Toxm) STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA
A COMUNEI BRADESTI PE PERIOADA
2021-2027

Proiect realizat de FDF UNITED EXPERT SRL 2021




STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI BRADESTI PE PERIOADA 2021-2027

CUPRINS

1. INTRODUCERE......cittiiittiiiiiiiiiie et e e s s 3
2. REGLEMENTARI EUROPENE, NATIONALE, REGIONALE, JUDETENE

2.1 Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030.................... 10
2.2 Contextul Regional de Dezvoltare.......cooeeeeciiieiirieeeeee e 19
2.3 Contextul Judetean de Dezvoltare.......ccuueeviiiiciiiee e 38
2.4 Contextul Zona OdOrhei......cueeieiiiiiiiiii e 41
2.5 Contextul teritoriului SOvidék-Hegyalja.......ccccoeeuveeieiiiiiiiieeeeciee e 45
3. SITUATIA EXISTENTA LA NIVEL LOCAL......vcveveeeeeeeeeeeeveeeeeeeseaeesses s s s eneseneneane 49
4. SURSE DE FINANTARE. ... ettt ettt st st s e e s e e nan s 60
5. ANALIZA SWOT .ttt ettt st e e sbe e st e s bt e e bt eeabeesate e sbeeenabeeesaeeesaeeas 71
6. CONSULTARE PUBLICA. ...ttt sttt et saee e nane e 84
7. PORTOFOLIUL DE PROIECTE...ccittttttttruruuieieiaeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeessesaaaiasssseseeeenenennnnsnnnns 95
8. CONCLUZIL..eeeeie ettt ettt ettt et e st e s e s bt e eneeeaneeen saneeeneeens 111
9. BIBLIOGRAFIE. ...ttt ettt sttt e bt e e st e e s sabe e eneeeeaes 113

DATE DE CONTACT:

U.A.T. BRADESTI

Primar: Bokor Botond

Str. Petéfi Sandor nr. 14

Comuna Bradesti, judetul Harghita, 537025
Telefon: 0266-245.001

Email: bradesti@hr.e-adm.ro

Web: www.fenyedkozseg.ro



mailto:bradesti@hr.e-adm.ro
http://www.fenyedkozseg.ro/

STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI BRADESTI PE PERIOADA 2021-2027

1. INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Comunei Bradesti pentru perioada 2021—- 2027 prezinta acti-
unile pe care administratia locala le va initia pentru a crea conditiile necesare dezvoltarii vi-
itoare a Comunei Bradesti si isi releva proiectele si oportunitatile pe care ni le ofera intrarea
Romaniei in Uniunea Europeana. Ca parte a comunitatii europene, Comuna Bradesti are ne-
voie de o viziune clara pentru a putea orienta eforturile proprii si de o strategie care sa subli-
nieze principalele directii de dezvoltare prin valorificarea potentialului de absorbtie a fi-
nantadrilor din surse publice (europene, nationale, regionale si judetene) precum si din resurse
private. O asemenea viziune, pe care, acum, suntem in masura sa o prezentam cetatenilor,
are in vedere principalele directii de dezvoltare ce ar trebui urmate. Aceste directii sunt ali-
niate strategiilor de dezvoltare regionala si nationala, dar si directivelor, valorilor si principiilor
europene. Acestea traseaza principalele atribute ale actiunii noastre pentru gasirea celor mai
potrivite directii de dezvoltare care, odata implementate, vor asigura o schimbare in bine.

Strategia pentru anii 2021 — 2027 isi propune sa aduca toti factorii implicati in indepli-
nirea sa, la o stare de colaborare sub aceeasi viziune, pentru utilizarea cu un mai mare folos a
Strategiei de Dezvoltare Locald 2021 — 2027, atat cu resursele proprii, cat si a celor ce pot veni
din exteriorul unitatii administrativ-teritoriale. Pe baza strategiei se fundamenteaza si se jus-
tifica cererile de finantare pentru atragerea de resurse financiare nerambursabile din diferite
fonduri speciale. Suprapunerea limitelor induse de diferitele exigente de sector, indicatiilor
asupra amenajarilor teritoriale, ce provin din directivele tehnice si din indicatiile pentru dez-
voltare sugerate de sistemul de finantari conexat cu Fondurile Europene — face sa devina mai
delicata tema celui ce planifica si intocmeste o stategie de dezvoltare. Aceasta abordare este
cu atat mai actuala, cu cat devin active noile mecanisme generate de principiul subsidiaritatii,
respectiv de promovarea descentralizarii economice si financiare si deplasarea accentului
catre administratia locala.

Participarea si pregatirea devin elemente semnificative pentru implementarea ,,Strate-
giei de Dezvoltare Locald”, cu scopul de a realiza proiectele, obiectivele identificate de admi-
nistratia Comunei Bradesti. Prezenta strategie de dezvoltare locala intentioneaza sa confrunte
caracteristicile evidente ale economiei locale, din ce in ce mai orientata spre modelul de dez-
voltare integrata, cu diferitele argumente de dezvoltare prezente pe teritoriu si reprezentate
de indicatiile politicilor comunitare aplicate prin utilizarea Fondurilor Europene. Strategia de
dezvoltare a Comunei Bradesti trebuie sa aiba o coerenta proprie, fondata nu numai pe res-
pectarea urgentelor istorice, de infrastructura si de mediu, dar mai ales pe coordonarea cu
directiile generale de dezvoltare ale judetului Harghita si Regiunea Centru.

Proiectul are ca principal obiectiv elaborarea acestui document care sa exprime aspi-
ratiile de dezvoltare ale comunitatii, care sa abordeze problemele locale, bazandu-se pe po-
tentialul local de dezvoltare. Desi este realizata pentru administratia publica locala, strategia
va sta la baza initiativelor tuturor persoanelor juridice care deruleaza activitate pe teritoriul
Comunei Bradesti.

Uniunii Europeana, prin politica sa regionala are propunerea de reducere a decalajelor
structurale dintre regiunile Uniunii Europene, prin promovarea dezvoltarii sustinute pe intreg
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teritoriul, promovand oportunitati reale. Aceasta politica regionala europeana este menita sa
aduca rezultate concrete pentru diminuarea diferentelor dintre diferitele regiuni de dezvol-
tare. Tn acest context realizarea unui document de planificare strategic este important pen-
tru sumarizarea investitiilor care pot fi realizate la nivelul unei comunitatii cu scopul de a ge-
nera si alimenta procesele de dezvoltare economica, socialad si de mediu in vederea cresterii
calitatii vietii si a nivelului de trai.

Strategia este un instrument de planificare a obiectivelor care reflecta nevoile actuale
ale comunitatii si atingerea acestora in viitor, va oferi o viziune globala asupra dezvoltarii pen-
tru urmatorii ani. Perioada care va urma va insemna pentru comunitatile locale oportunitatea
de a atrage numeroase alte surse de finatare, alaturi de cele de la bugetul de stat. Aceste
fonduri pot sa aiba un impact important asupra dezvoltarii comunitatii. Integrarea a adus cu
sine reglementari Tn organizarea activitatilor din comunitate si pe de alta parte oportunitati
de finantare a proiectelor de infrastructura, dezvoltare institutionala, imbunatatirea cailor de
comunicare, mediu, infrastructura sociald si educational3, etc. Tn perspectiva acces&rii Fondu-
rilor Structurale de la Uniunea Europeana se impune ca o conditie cresterea eficientei actului
administrativ prin planificarea actiunilor si prin structurarea obiectivelor propuse in proiecte.

Analiza realitatilor si evolutiilor la nivel zonal, regional, national si european arata fara
dubiu ca supravietuirea si dezvoltarea colectivitatilor locale, mai ales ale celor mici si medii
cum este si cazul Comunei Bradesti, depinde aproape exclusiv si in egala masura de capacita-
tea Primariei si a Consiliului Local:

- de aintelege contextele economic, legislativ si cel privind fenomenului de globali-
zare;

- de aidentifica obiectivele si prioritatile de actiune si dezvoltare;

- de aimplementa proiecte concrete si de a angaja reformele necesare;

- de a atrage si a motiva societatea civil3;

- de areabilita si a dezvolta infrastructurile publice;

- de acrea un cadru institutional si un mediu de afaceri stimulant pentru intreprin-
zatorii si investitorii privati;

- de a proteja si a valoriza mediul si resursele locale si zonale;

- de a amenaja spatiul comunitar;

- de a se integra Tn structuri asociative intercomunitare (intre consilii locale limi-
trofe).

Responsabilitatea de a elabora, adopta si respectiv de a aplica o strategie de dezvoltare
pentru Comuna Bradesti revine Consiliului Local, si respectiv Primariei, ca institutie executiva,
in conformitate cu atributiile lor legale.

Procesul de elaborare a strategiei de dezvoltare durabild a comunei Bradesti a fost initiat
ca raspuns la interesul exprimat de catre Consiliului Local al comunei pentru elaborarea unui
demers strategic. In cadrul acestui proces au fost luate in calcul toate dimensiunile si caracte-
risticile factorilor cu care comunitatea se afla in relatii de interdependenta, au fost efectuate
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analize ale teritoriului si s-au consultat documente strategice sectoriale, iar rezultatele
obtinute au fost corelate cu date statistice, sondaje de opinie si analize efectuate in teren.

Strategia de dezvoltare locala a comunei Bradesti pe perioada 2021 -2027 este realizata
in cadrul unui proiect finantat din fonduri proprii, proiect initiat si derulat de Unitatea Admi-
nistrativ Teritoriala a Comunei Bradesti.

Strategiile de dezvoltare fac posibila coordonarea activa a proceselor de dezvoltare
care au loc in teritoriu, luarea in considerare a caracteristicilor locale, a schimbarilor din me-
diul exterior si fac posibila abordarea proactiva, realizata intr-un mod inovativ, a proceselor
de dezvoltare teritoriald. Tn Romania conceptul de strategie de dezvoltare local3 si-a gésit, cel
putin pana in prezent, o aplicabilitate practica redusa pentru cei implicati in procesele de dez-
voltare comunitara. Acest concept este utilizat tot mai des in literatura de specialitate. Chiar
si aici se poate observa o anumita rezerva fata de acesta, rezerva datorata probabil unor
obisnuinte ramase din perioada in care dezvoltarea locald nu era coordonata la nivel local, pe
baza unei strategii care sa diferentieze diferite alternative de dezvoltare, ci incadra co-
munitatile intr-un plan general de dezvoltare elaborat la nivel central. Mai mult, in acest plan
general de dezvoltare se fixau obiective de atins si nu se gandea in termeni de programe care
urmau sa fie implementate si care necesitau o abordare multidimensionala a problemei vizate.
Elaborarea strategiilor de dezvoltare locala si micro-regionala reprezinta unul din pasii cei mai
importanti care sustin procesele de dezvoltare locald si micro-regionald. Tn esent3, acest tip
de strategie clarifica pe termen mediu si lung care sunt directiile si domeniile spre care se
orienteaza efortul de dezvoltare al comunitatii. Strategiile de dezvoltare locald sunt caracteri-
zate de cel putin sapte trasaturi care le recomanda managerilor de la nivel local responsabili
cu acest domeniu.

Cele sapte caracteristici ale strategiilor sunt urmatoarele: imagine asupra viitorului,
creativitate, flexibilitate, activitate, create pentru actiune, orientare spre schimbare, orientare
spre un castig durabil. Prin prima caracteristica se intelege ca strategia este elaborata avand
in vedere viitorul regiunii pentru care aceasta este destinata. Astfel, strategia este parte a
gandirii pe termen lung asupra viitorului regiunii in cauza. Creativitatea vizeaza faptul ca prin
intermediul strategiei sunt prezentate alternativele, posibilele scenarii de dezvoltare gandite
astfel incat sa se ia in considerare cat mai mult din potentialul de dezvoltare al regiunii. Carac-
terul flexibil al strategiilor de dezvoltare locala vine in sprijinul faptului cd acestea avantajeaza
sisteme care se adapteaza in permanenta conditiilor externe si modificarii situatiei interne. O
strategie nu doar reactioneaza la schimbari, prin faptul ca ia in considerare influentele di-
feritilor factori interni si/sau externi ai regiunii tinta, dar contine si elemente proactive, const-
ruind posibile planuri si programe ce urmeaza a fi aplicate pentru diferite situatii ce ar apare
pe parcurs. Principiul actiunii care sta la baza unei strategii de dezvoltare se datoreaza faptului
ca ea este compusa de programe, a caror aplicare implica actiune concreta directionata spre
Tmbunatatirea situatiei regiunii {inta. Orientarea spre schimbare reiese din faptul ca strategiile
urmaresc elaborarea unui pachet de programe care, odata implementate, sa duca la
schimbare pe plan social, la 0 mai buna valorificare a potentialului local, precum si orientarea
activitatilor de dezvoltare in concordanta cu procesele inregistrate pe plan local. O ultima
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caracteristica ar fi aceea ca scopul planificarii strategice este orientat spre atingerea unei dez-
voltari durabile. Conceptul dezvoltare durabila. a devenit tot mai important in ultimii ani o
data cu evaludrile finale realizate pentru multe programe internationale orientate spre
sustinerea dezvoltarii locale. Au existat multe situatii Tn care, odata cu incheierea acordarii
ajutorului international, comunitatile care au constituit grupul tinta ale acestor programe nu
au reusit, Tn multe cazuri, sa-si mentina nivelul de dezvoltare atins deja, necum sa inregistreze
o crestere. In consecintd, dezvoltarea durabild a devenit o componentd importanta a stra-
tegiilor de dezvoltare locala si regionald, iar programele de dezvoltare locala propuse fi-
nantatorilor internationali sunt evaluate in functie si de aceasta caracteristica.

in procesul elaborérii si implementarii strategiilor de dezvoltare locald sunt implicati
urmatorii actori de pe plan local:

e administratia publica local3,

e comunitatea local3,

¢ firme private,

¢ reprezentantii societatii civile.

Implementarea cu succes a proiectelor de dezvoltare comunitara presupune partene-
riatul intre actorii mai sus mentionati. Un rol aparte il are insa administratia publica locala,
care participa atat in faza de elaborare dar si in cea de implementare a initiativelor de dezvol-
tare locala. Prin aplicarea in practica a celor sapte principii, colaboratorii fundatiei Civitas
pentru o Societate Civila au elaborat un model de strategie de dezvoltare cu un grad de apli-
cabilitate practica insemnat, model care a fost testat si in activitatea de teren a colaboratorilor
fundatiei. In cadrul acestui model au fost diferentiate sase etape. Parcurgerea lor este absolut
necesara pentru finalizarea practica a unui plan de dezvoltare locald/micro-regionald/regio-
nalda. Modul de abordare a acestor etape/faze, gandite de noi sunt parcurse amanuntit in
urmatoarea parte a materialului de fatd. Orice strategie de dezvoltare locala/micro-regio-
nald/regionala trebuie sa includa o etapa introductiva care cuprinde doua parti: prezentarea
principalelor programe internationale si o scurta prezentare a zonei tintd. Prima parte
cuprinde prezentarea principalelor programe/strategii europene si nationale in domeniul dez-
voltarii comunitare: dezvoltare regionala si dezvoltare locala (aici includem Programele de
dezvoltare nationale/regionale, Programe de dezvoltare rurala, cartile verzi ale dezvoltarii re-
gionale si rurale, etc.). O a doua parte a etapei introductive consta in incadrarea
unitatii/unitatilor administrative pentru care se realizeaza strategia in spatiul geografic-istoric
national si regional. Etapa introductiva este necesara deoarece orice strategie elaborata
trebuie integrata in alte documente programatice existente la nivele superioare sau macro-
nivele. Urmatoarea etapa identificata de noi in cadrul acestei actiuni consta din diagnoza si
analiza principalilor indicatori statistici din localitatea, micro-regiunea sau regiunea pentru
care se realizeaza strategia de dezvoltare.

Aceasta etapa este denumita de noi:

Faza 1 Colectarea datelor si analiza acestora
e determinarea bazei economice,
¢ evaluarea structurii pietei fortei de munca,
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¢ evaluarea nevoilor pietei fortei de munca,
* examinarea oportunitatilor si a constrangerilor dezvoltarii economice,
e examinarea /evaluarea capacitatii institutionale locale.
Etapa culegerii datelor este una extrem de importanta pentru intreg procesul elaborarii stra-
tegiei de dezvoltare locala. Adunarea datelor se realizeaza pe doua niveluri:
1. Cea mai mare parte a datelor sunt culese direct de la cei pentru care se elaboreaza strategia
de dezvoltare (primérii sau firme private). In aceastd faz este important ca viitorul beneficiar
sa completeze (cat mai exact si folosind date cat mai recente) formularul privind evaluarea
localitatii sau a zonei pentru care se elaboreaza planul de dezvoltare.
2. Un al doilea nivel presupune documentarea care se face folosind surse statistice oficiale,
cum ar fi: anuare statistice, baze de date ale comisiilor judetene sau nationale de statistica,
alte surse si statistici oficiale. Acest tip de date ne permite o incadrare mai buna a zonei intr-
un context mai larg.
in final, colectarea datelor pe cele doud nivele conduce la constituirea unei baze de date
cuprinzatoare despre localitatea sau micro-regiunea vizata. Etapa de culegere a datelor
trebuie sa includa in mod obligatoriu si aspecte ce vizeaza comunitatea in ansamblu: capaci-
tatea institutiilor locale de a administra sau de a initia proiecte de dezvoltare locala, sprijinul
din partea comunitatii etc. Pentru Faza 1, principalul tip de activitate consta in culegerea de
date care sa permita diagnoza spatiului pentru care se elaboreaza planul de dezvoltare locala
sau micro-regionala.

Faza 2 Stabilirea strategiei de dezvoltare locala
¢ stabilirea scopurilor si criteriilor de dezvoltare,
¢ identificarea posibilitatilor de actiune,
¢ dezvoltarea unei strategii pe obiective operationale de dezvoltare.
Tn urma analizei SWOT - Acronimul provine din cuvintele englezesti Strenghts (puncte forte),
Weaknesses (puncte slabe), Opportunities (oportunitati) si Threats (pericole/amenintari) -
sunt identificate punctele forte si cele slabe, oportunitatile de dezvoltare, dar si pericolele
existente la nivelul unei comunitati. Acest tip de analiza permite identificarea directiilor de
dezvoltare locala. Pana la nivelul acestei etape culegerea si analiza datelor existente poate fi
facuta doar de grupul de analiza care coordoneaza activitatile privind elaborarea strategiei de
dezvoltare. La acest capitol in elaborarea strategiilor de dezvoltare am inclus doua puncte
esentiale si anume:
a) Obiective strategice de dezvoltare
b) Obiective operationale.
Primul punct cuprinde: enumerarea obiectivelor pentru care a fost elaborata strategia;
mentionarea metodologiei de elaborare si a agentilor de dezvoltare localad implicati in procesul
elaborarii strategiei de dezvoltare, precum si identificarea catorva domenii strategice de dez-
voltare. Aceste domenii vor fi utilizate cu prioritate si in identificarea obiectivelor operatio-
nale. La al doilea punct al acestei faze sunt prezentate obiectivele operationale de dezvoltare
in teritoriul supus investigatiei. Programul operativ de dezvoltare locala trebuie gandit de
catre grupul de lucru ca un sistem coerent privind dezvoltarea localitatii/micro-
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regiunii/regiunii. Tn alegerea subprogramelor, cel mai important considerent trebuie s3 fie
initierea unor proiecte de dezvoltare convergente in vederea atingerii obiectivelor stabilite.
Conditia de baza pentru dezvoltare locala este pastrarea traditiilor economice si sociale co-
munitare. Astfel se ajunge la situatia in care, pe baza realitatii existente se pun bazele dez-
voltarii durabile a comunitatii.

Faza 3 Selectarea proiectelor de dezvoltare locala
Tn aceastd etapa sunt prezentate programele si proiectele de dezvoltare care vor fi incluse in
strategia de dezvoltare. Ele sunt grupate in mai multe scenarii, functie de gradul de implicare
a agentilor de dezvoltare, de perioada necesara pentru implementare si de locul acestora pe
agenda persoanelor sau a organizatiilor insarcinate cu implementarea lor. Aici au loc:
¢ identificarea proiectelor de dezvoltare posibile,
¢ evaluarea viabilitatii proiectelor,
- din punct de vedere al comunitatii
- al plasarii
- comercial
- al implementarii
Tn cadrul acestei etape se impune o colaborare apropiata intre grupul care elaboreazd planul
strategic si institutiile administratiei publice locale (APL). Acest tip de colaborare are o dubla
motivatie:
- grupul de experti are o anumita viziune in ceea ce priveste politicile de finantare pentru pro-
iectele de dezvoltare locala sau comunitara,
- institutiile administratiei publice locale cunosc cel mai bine care sunt resursele locale (finan-
ciare si nefinanciare) care pot fi alocate in cadrul unor proiecte de dezvoltare.

Faza 4 Constructia planurilor de actiune
Aceasta faza cuprinde urmatoarele puncte:
e pre-evaluarea rezultatelor proiectelor,
e mentionarea nevoilor pentru realizarea proiectului,
* mentionarea alternativelor financiare.

Faza 5 Specificarea detaliilor din proiecte
Aici au loc:
e pregatirea planurilor de dezvoltare,
¢ realizarea studiilor de fezabilitate detaliate,
e dezvoltarea, monitorizarea si evaluarea programului.

Faza 6 Pregatirea planului de dezvoltare general si implementarea
Aceasta faza se refera la
¢ stabilirea orarului pentru implementarea programului de dezvoltare,
e precizarea nevoilor de natura financiara,
¢ derularea programului general de dezvoltare.

Fazele 1, 2 si 3 tin mai ales de partea de planificare strategica si intra in sarcina celor care

elaboreazd planul de dezvoltare strategica. in schimb, fazele 4, 5 si 6 tin mai ales de imple-
mentare. Pe langa agentii de dezvoltare implicati in aceste activitati se impune si cooptarea
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unor specialisti in domeniile pentru care se elaboreaza aceste proiecte de dezvoltare locala.
Acestia trebuie sa fie in masura sa precizeze detaliile de natura tehnica si financiara care sa
asigure conditiile pentru implementarea proiectelor, dar si sa sustina autoritatile locale,
agentii de dezvoltare locala in vederea construirii capacitatii locale de aplicare practica a prog-
ramelor cuprinse in strategia de dezvoltare.

ona®
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2. REGLEMENTARI EUROPENE, NATIONALE, REGIONALE, JUDETENE

2.1 Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030

Romania, in calitate de stat membru al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) si Uniunii
Europene (UE), si-a exprimat adeziunea la cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) ale
Agendei 2030, adoptata prin Rezolutia Adunarii Generale a ONU A/RES/70/1, in cadrul Sum-
mit-ului ONU pentru Dezvoltare Durabila din septembrie 2015. Concluziile Consiliului UE,
adoptate in data de 20 iunie 2017, ,,Un viitor durabil al Europei: raspunsul UE la Agenda 2030
pentru Dezvoltare Durabila” reprezinta documentul politic asumat de statele membreale UE
privind implementarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabild. Prin aceasta strategie,
Romania Tsi stabileste cadrul national pentru sustinerea Agendei 2030 si implementarea setu-
lui de 17 ODD.

Europa trece printr-o perioada de transformare. Criza a anulat ani de progrese econo-
mice si sociale si a pus in evidenta deficientele structurale ale economiei Europei. Obiectivul
strategiei ,,EUROPA 2020” care se continua si in perioada 2021-2027, este transformarea UE
intr-o economie inteligenta, ecologica si favorabila incluziunii, pentru a oferi un nivel ridicat al
ocuparii fortei de munca, al productivitatii si pentru a asigura coeziunea economica, sociala si
teritoriala.

Europa 2020 - prioritati, initiative, obiective

Europa 2020 este strategia asumata de catre Comisia Europeana pentru viitoarea peri-
oada si a stat inclusiv la baza programarii tuturor fondurilor europene pentru perioada 2016 -
2020.

Europa 2020 propune trei prioritati care se sustin reciproc:

- crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare
(sprijinita Tn special de initiativele strategice ,0 Uniune a inovarii", ,Tineretul in
miscare" si ,,O agenda digitala pentru Europa");

- crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere
al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive (sprijinita in special de ini-
tiativele strategice ,,0 Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor"
si ,,O politica industriala adaptata erei globalizarii");

- crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocu-
parii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriald (sprijinita in
special de initiativele strategice ,0 agenda pentru noi competente si locuri de
munca” si ,0 platforma europeana de combatere a saraciei").

Pentru definirea directiei de evolutie pana in anul 2020, Comisia propune urmatoarele
cinci obiective principale ale UE, interconectate si cruciale:
1) ocuparea fortei de munca — 75% din populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de
ani ar trebui sa aiba un loc de muncg;
2) cercetare si dezvoltare — 3% din PIB-ul UE ar trebui investit in cercetare-dezvoltare
(CD);
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3) schimbarile climatice si utilizarea durabila a energiei — o reducere a emisiilor de gaze
cu efect de serd majorata la 20%, sau chiar 30%, daca exista conditii favorabile in acest sens,
fata de nivelurile inregistrate in 1990; cresterea ponderii surselor de energie regenerabila
pana la 20%,; cresterea eficientei energetice cu 20%;

4) educatie — rata abandonului scolar timpuriu ar trebui redusa sub nivelul de 10% si
ar trebui atinsa o rata de cel putin 40% absolventi de studii superioare, din totalul generatiei
tinere;

5) lupta Tmpotriva sardciei si a excluziunii sociale — numarul persoanelor amenintate
de saracie ar trebui redus cu cel putin 20 de milioane.

Pentru a stimula realizarea de progrese in cadrul fiecarei teme prioritare, Comisia Eu-
ropeana prezinta sapte initiative emblematice:

1) ,,0 Uniune a inovarii” pentru a imbunatati conditiile - cadru si accesul la finantarile
pentru cercetare si inovare, astfel incat sa se garanteze posibilitatea transformarii ideilor ino-
vatoare 1n produse si servicii care creeaza crestere si locuri de munca;

2) , Tineretul in miscare” pentru a consolida performanta sistemelor de educatie si pen-
tru a facilita intrarea tinerilor pe piata muncii;

3) ,,0 agenda digitala pentru Europa” pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de in-
ternet de mare viteza si pentru a valorifica beneficiile pe care le ofera o piata digitala unica
gospodariilor si intreprinderilor;

4) ,,0 Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor” pentru a permite
decuplarea cresterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o econo-
mie cu emisii scazute de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de energie,
pentru a moderniza sectorul transporturilor si a promova eficienta energetica;

5) ,,0 politica industriala adaptata erei globalizarii” pentru a imbunatati mediul de afa-
ceri, in special pentru IMM-uri, si a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide si durabile
in masura sa faca fata concurentei la nivel mondial;

6) ,,0 agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” pentru a moderniza pie-
tele muncii si a oferi mai multa autonomie cetatenilor, prin dezvoltarea competentelor aces-
tora pe tot parcursul vietii in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii si a unei
mai bune corelari a cererii si a ofertei in materie de forta de munca, inclusiv prin mobilitatea
profesional3;

7) ,Platforma europeana de combatere a saraciei” pentru a garanta coeziunea sociala
si teritoriald, astfel incat beneficiile cresterii si locurile de munca sa fie distribuite echitabil, iar
persoanelor care se confrunta cu saracia si excluziunea sociala sa li se acorde posibilitatea de
a duce o viata demna si de a juca un rol activ in societate.

Atingerea tintelor din Strategia 2020 presupune contributia tuturor politicilor comune,
inclusiv a politicii de coeziune, intr-o maniera complementara, bazata pe sprijinul reciproc.

Strategia UE pentru Dezvoltare Durabild, ce reprezinta fundamentul Strategiei Nationale
a Romaniei in domeniu, completeaza Strategia de la Lisabona si se doreste a fi un catalizator
pentru cei ce elaboreaza politici publice si pentru opinia publica, in scopul schimbarii compor-
tamentului in societatea europeana si, respectiv, in societatea romaneasca si implicarii active
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a factorilor decizionali, publici si privati, precum si a cetatenilor in elaborarea, implementarea
si monitorizarea obiectivelor dezvoltarii durabile.

Strategia de Dezvoltare Durabila a Romaniei stabileste obiective concrete pentru trece-
rea, intr-un interval de timp rezonabil si realist, la modelul de dezvoltare generator de valoare
adaugata Tnalta, propulsat de interesul pentru cunoastere si inovare, orientat spre imbuna-
tatirea continua a calitatii vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei in armonie cu mediul natural.
Ca orientare generala, strategia vizeaza realizarea urmatoarelor obiective strategice pe ter-
men mediu si lung:

- Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al tarilor Uniunii Europene la prin-
cipalii indicatori ai dezvoltarii durabile.

- Orizont 2030: Apropierea semnificativa a Romaniei de nivelul mediu din acel an al
tarilor membre ale UE din punctul de vedere al indicatorilor dezvoltarii durabile.

Conceptul de dezvoltare durabila contine in egalda masura, consideratii asupra prezen-
tului si viitorului, asupra prioritatii pe termen lung si scurt, precum si asupra analizei in ansam-
blu si nu doar pe parti.

Obiectivele dezvoltarii rurale, a caror realizare contribuie la strategia Europa 2020 pen-
tru o crestere inteligentad, durabila si favorabila incluziunii, trebuie atinse prin intermediul ur-
matoarelor sase prioritati ale Uniunii in materie de dezvoltare rurala:

1. incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, in silvicultura si in
zonele rurale, cu accent pe urmatoarele aspecte:

a) incurajarea inovarii si a crearii unei baze de cunostinte in zonele rurale;

b) consolidarea legaturilor dintre agricultura si silvicultura, pe de o parte, si cercetare si
inovare, pe de alta parte;

c) incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii si a formarii profesionale in sectoarele agri-
col si forestier;
ploatatiilor, cu accent pe urmatoarele aspecte:

a) facilitarea restructurarii exploatatiilor care se confrunta cu probleme structurale ma-
jore, in special a celor cu un nivel redus de participare la piata;

b) a exploatatiilor orientate spre piata din anumite sectoare si a exploatatiilor care au
nevoie sa isi diversifice activitatile agricole;

c) facilitarea reinnoirii generatiilor in sectorul agricol.

3. promovarea organizarii lantului alimentar si a gestionarii riscurilor in agricultura, cu
accent pe urmatoarele sectoare:

a) o mai buna integrare a producatorilor primari in lantul alimentar prin intermediul
schemelor de calitate, al promovarii pe pietele locale si in cadrul circuitelor scurte de aprovi-
zionare, al grupurilor de producatori si al organizatiilor interprofesionale;

b) sprijinirea gestionarii riscurilor la nivelul exploatatiilor.

4. refacerea, conservarea si consolidarea ecosistemelor care depind de agricultura si de
silvicultura, cu accent pe urmatoarele aspecte:
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a) refacerea si conservarea biodiversitatii, inclusiv in zonele Natura 2000 si in cadrul ac-
tivitatilor agricole de mare valoare naturald, precum si a starii peisajelor europene;

b) ameliorarea gestionarii apelor;

c) ameliorarea gestionarii solului.

5. promovarea utilizarii eficiente a resurselor si sprijinirea tranzitiei catre o economie cu
emisii reduse de carbon si rezistenta la schimbarile climatice in sectoarele agricol, alimentar
si silvic, cu accent pe urmatoarele aspecte:

a) eficientizarea utilizarii apei in agricultura;

b) eficientizarea utilizarii energiei in sectorul agroalimentar;

c) facilitarea furnizarii si a utilizarii surselor regenerabile de energie, a subproduselor, a
deseurilor, a reziduurilor si a altor materii prime nealimentare, in scopul bioeconomiei;

d) reducerea emisiilor de oxizi de azot si de metan din agricultura;

e) promovarea sechestrarii carbonului in agricultura si silvicultura;

6. promovarea incluziunii sociale, a reducerii sardciei si a dezvoltarii economice in zonele
rurale, cu accent pe urmatoarele aspecte:

a) facilitarea diversificarii, a infiintarii de noi intreprinderi mici si a crearii de locuri de
munca;

b) incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale;

c) sporirea accesibilitatii, a utilizarii si a calitatii tehnologiilor informatiei si comunicatiilor
(TIC) in zonele rurale.

Romania in Europa 2020

Tn urma crizei financiare din 2009, economia Romaniei s-a stabilizat cu sprijinul progra-
melor de asistenta financiarda UE-FMI. incepand din 2013, aceasta s-a extins puternic, motoa-
rele cresterii trecand, treptat, de la exporturile nete la cererea internd. Consumul privat si-a
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revenit la nivelul maxim de dupa 2008, pe fondul cresterii veniturilor disponibile ale gospoda-
riilor, fiind impulsionat de majorarea puternica a salariilor si de inflatia negativa. Investitiile s-
au redresat mai incet, insa s-au apropiat de ratele de crestere din perioada anterioara crizei.
Pe de alta parte, cererea interna solida incurajeaza importurile, cotele de piata ale exporturilor
au continuat sa creasca, in special in sectorul serviciilor. Aceste masuri, combinate cu accele-
rarea cresterii salariilor, vor adauga si mai multa presiune asupra cererii interne, care este deja
solida. Tn acelasi timp, masurile de politici referitoare la partea de ofertd a economiei, cum ar
fi investitiile in inovare si in infrastructura sau imbunatatirile aduse mediului de afaceri si ad-
ministratiei publice, raman limitate. Principala provocare va fi aceea de a asigura o crestere
economica echilibrata si durabila in viitor.

Piata fortei de munca se restrange, pe fondul unei cresteri economice solide. Rata so-
majului a fost Tn general stabil3, situandu-se sub 7%, si se asteapta ca aceasta sa scada intr-o
oarecare masura in urmatorii ani. Rata de ocupare a fortei de munca a crescut si se preconi-
zeaza ca aceasta isi va mentine tendinta ascendenta, cresterea concentrandu-se in sectoarele
cu o valoare adaugata ridicata. Cu toate acestea, emigratia puternica, inclusiv a lucratorilor cu
inalta calificare, combinata cu imbatranirea populatiei, reprezinta o provocare pentru sprijini-
rea unei economii competitive. Reducerea din 2014 a contributiilor la sistemul de asigurari
sociale a sprijinit limitarea, pana acum, a costurilor unitare ale muncii, insa acestea pot sa
depaseasca productivitatea muncii Tn viitor, deoarece piata fortei de munca se restrange.

Finantele publice au fost stabile in 2015, dar se prevede o deteriorare a acestora ca ur-
mare a cresterii cheltuielilor si a reducerii TVA-ului si a altor taxe. Romania si-a atins, in 2014,
obiectivul pe termen mediu, si anume un deficit de 1 % din PIB in termeni structurali. in 2015,
mbunatatirea colectarii impozitelor i-a permis Romaniei sa isi mentina obiectivul pe termen
mediu, in pofida unor derapaje in materie de cheltuieli. Cu toate acestea, se preconizeaza ca
noile reduceri fiscale din 2016 si 2017, precum si cresterea salariilor din sectorul public vor
majora deficitul la 3%% din PIB pana in 2017.

Romania a realizat progrese limitate in ceea ce priveste punerea in aplicare a recoman-
darilor specifice fiecarei tari din 2015. Cel de al treilea program de asistenta financiara pentru
balanta de plati (2013-2015) s-a incheiat in septembrie 2015. S-au realizat progrese limitate
in domeniul respectarii obligatiilor fiscale. Nu s-a inregistrat niciun progres in ceea ce priveste
egalizarea varstei de pensionare pentru barbati si pentru femei. S-au realizat progrese limitate
in privinta asigurarii faptului ca Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca dispune
de personalul adecvat, a consolidarii masurilor active de pe piata fortei de munca si a reducerii
fenomenului de parasire timpurie a scolii. S-au Tnregistrat unele progrese in ceea ce priveste
varsta de peste trei ani. S-au realizat progrese limitate in ceea ce priveste imbunatatirea sta-
bilirii salariului minim si introducerea venitului minim de incluziune. Progresele inregistrate in
urmarirea strategiei nationale in materie de sanatate pentru perioada 2014-2020 au fost
mixte.

n ceea ce priveste progresele realizate in atingerea obiectivelor nationale din cadrul
Strategiei Europa 2020, Romania a obtinut rezultate bune in urmatoarele domenii: emisii de
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gaze cu efect de serd, energii din surse regenerabile, eficienta energetica, invatamant tertiar,
precum si in ceea ce priveste reducerea numarului de persoane care sunt expuse riscului de
sardcie sau de excluziune sociala. Este insa necesar sa se depuna mai multe eforturi in privinta
ratei de ocupare, a intensitatii cercetarii si dezvoltarii si a parasirii timpurii a scolii.

Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030 sustine dezvoltarea
Romaniei pe trei piloni principali, respectiv economic, social si de mediu. Strategia este ori-
entata catre cetatean si se centreaza pe inovatie, optimism, rezilienta si increderea ca statul
serveste nevoile fiecarui cetatean, intr-un mod echitabil, eficient si intr-un mediu curat, in
mod echilibrat si integrat. Daca in ultimii zece ani tintele Romaniei erau stabilite in raport cu
evolutia economiei mondiale si in concordanta cu politicile UE, acum atat Romania, cat si UE
trebuie sa-si reproiecteze prioritatile pe termen mediu si lung pentru atingerea obiectivelor
din Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild, adoptata in cadrul Summit-ului Organizatiei
Natiunilor Unite, in septembrie 20152. Aceasta este o cale sigura prin care se poate realiza un
viitor mai bun generatiilor viitoare. Romania, alaturi de alte 192 de state, si-a asumat stabilirea
cadrului national pentru sustinerea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila, care include un
set de 17 Obiective de Dezvoltare Durabila si Agenda de Actiune de la Addis-Abeba. Planul de
actiune global, pe care Romania alege sa-l sustind in urmatorii ani, se adreseaza ameliorarii
saraciei, combaterii inegalitatilor, injustitiei sociale si protejarii planetei pana in anul 2030.
Este un plan de actiune pentru oameni, planeta si prosperitate, prin care se urmareste consoli-
darea unui climat de siguranta si libertate, in care ,,nimeni nu va fi Idsat in urmd”. Pornind de
la ideea ca beneficiile dezvoltarii economice trebuie sa fie mai mari decat costurile, inclusiv
cele legate de conservarea si imbunatatirea mediului, prima strategie de dezvoltare durabila
a Romaniei din 1999 a avut ca obiectiv imbunatatirea progresiva si mentinerea bunastarii
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populatiei in corelare cu cerintele folosirii rationale a resurselor naturale si ale conservarii
ecosistemelor. Aderarea la Uniunea Europeana in 2007 a ajustat prioritatile nationale, prin
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild. Orizonturi 2013- 2020-2030 (SNDD), aprobata
de Guvernul Romaniei la 12 noiembrie 2008, vizand reducerea decalajului socio-economic fata
de cel al statelor membre ale Uniunii Europene. Pentru ca dezvoltarea durabild sa reuseasca
in Romania si, prin urmare Agenda 2030, Tmpreuna cu angajamentele Uniunii Europene, ace-
asta strategie este construita in jurul cetateanului si nevoilor generatiilor viitoare. Strategia
pleaca de la premisa ca, dezvoltarea durabila prezinta un cadru de gandire care, odata insusit
de catre cetatean, va ajuta la crearea unei societdti mai echitabile, definita prin echilibru si
solidaritate si care sa poata face fata schimbarilor aduse de probleme actuale globale, regio-
nale si nationale, inclusiv scaderea demografica. Grija statului fata de cetatean si respectul
cetateanului fata de institutii, fata de aproapele sau, de valorile morale si

diversitatea culturala si etnica vor duce la o societate durabila.

Pe plan economic este nevoie de garantarea unei cresteri economice pe termen lung
de care sa beneficieze cetatenii Romaniei. Desi economia unei tari adeseori se masoara prin
cifre, care nu iau in considerare potentialul cetateanului, transformarea economiei intr-una
durabila si competitiva necesita un nou mod de actiune care sa se centreze pe inovatie, opti-
mism si rezilienta cetatenilor. O asemenea abordare va crea o cultura a antreprenoriatului in
care cetdteanul se poate realiza material si aspirational.

Sub aspect social este nevoie de o societate coeziva, care sa beneficieze de im-
bunatatirea sistemului de educatie si sandtate, de reducerea inegalitatilor dintre barbati si
femei, dintremediul urban si rural, care sa conduca la promovarea unei societati deschise, in
care cetatenii se pot simti apreciati si sprijiniti. E nevoie de cultivarea rezilientei populatiei, in
asa fel incat cetateanul, intr-un cadru institutional echitabil, sa isi poata realiza visurile acasa.
Tn acelasi timp, statul trebuie sa ajute la sporirea potentialului cetdteanului prin abordarea
problemelor legate de sanatate, de educatie si de limitele pietei libere, probleme la care se
poate raspunde prin politici publice, rezultatul fiind un nivel de trai cat mai ridicat pentru toti
cetatenii. Sporirea capitalului social — crearea unui simt civic definit prin incredere intre
cetateni - va conduce la deblocarea potentialului cetatenilor romani pentru a se realiza prin
forte proprii, asigurand totodata si dezvoltarea durabila a comunitatilor lor.

Constientizarea importantei mediului a crescut semnificativ Tn ultimii ani, atat in ceea
ce priveste mediul natural, cat si la cel antropic. Protejarea naturii este responsabilitatea tu-
turor datorita impactului biunivoc om — mediu, dar si o oportunitate a cetatenilor de a se uni
intr-un scop nobil, prin constientizarea acestei responsabilitati. Realizarea unui mediu antro-
pic durabil poate fi atins prin cultivarea unui sentiment de apartenenta si de comunitate, care
sa elimine simtul singuratatii cetateanului, factor de risc in realizarea potentialului personal si,
in ultima instanta, a functionarii comunitare. Ca membra a comunitatii internationale, dar mai
ales ca membra a Uniunii Europene, Romania are interesul de a implementa principiile dez-
voltarii durabile pe plan national. Strategia sustine ca Romania sa fie in 2030 o tarda membra a
unei Uniunii Europene puternice, in care decalajele dintre tari vor fi reduse, iar cetatenii
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Romaniei vor putea trai intr-o tara in care statul serveste nevoile fiecarui cetatean intr-un mod
echitabil, eficient si cu preocupari crescute si constante pentru un mediu curat.

~ecanomic

n"re ey .’.'
R A

- mediufui

Obiectivele pentru Dezvoltare Durabila
Obiectivul 1: Fara saracie
Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context
Obiectivul 2: Foamete zero
Eradicarea foamei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si promovarea
unei agriculturi sustenabile
Obiectivul 3: Sanatate si bunastare
Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor, la orice varsta
Obiectivul 4: Educatie de calitate
Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul
vietii pentru toti
Obiectivul 5: Egalitate de gen
Realizarea egalitatii de gen si intarirea rolului femeilor si al fetelor in societate
Obiectivul 6: Apa curata si sanitatie
Asigurarea disponibilitatii si gestionarii durabile a apei si sanitatie pentru toti
Obiectivul 7: Energie curata si la preturi accesibile
Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si mo-
dern
Obiectivul 8: Munca decenta si crestere economica
Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisa tuturor si durabila, a ocuparii
depline si productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca decente pentru toti
Obiectivul 9: Industrie, inovatie si infrastructura
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Construirea unor infrastructuri reziliente, promovarea industrializarii durabile si incurajarea
inovatiei

Obiectivul 10: Inegalitati reduse

Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari

Obiectivul 11: Orase si comunitati durabile

Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie deschise tuturor, sigure, re-
ziliente si durabile

Obiectivul 12: Consum si productie responsabile

Asigurarea unor modele de consum si productie durabile

Obiectivul 13: Actiune in domeniul schimbarilor climatice

Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului lor
Obiectivul 14: Viata acvatica

Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor marine pentru o dez-
voltare durabila

Obiectivul 15: Viata terestra

Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre, gestiona-
rea durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului
si stoparea pierderilor de biodiversitate

Obiectivul 16: Pace, justitie si institutii eficiente

Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabila, a accesului la
justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive latoate ni-
velurile

Obiectivul 17: Parteneriate pentru realizarea obiectivelor

Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dez-
voltare durabila
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2.2 Contextul Regional de Dezvoltare

Tn 1998 au fost create opt regiuni de dezvoltare prin asocierea consiliilor judetene din
Romania, pentru a coordona dezvoltarea regionala necesara aderarii la Uniunea Europeana.
Aceste regiuni nu au personalitate juridica si nici statut administrativ, desi ele devin din ce in
ce mai semnificative in dezvoltarea regionald. Regiunile de dezvoltare coordoneaza proiecte
infrastructurale regionale si au devenit membre ale Comitetului Regiunilor in 2007 cand
Romania a aderat la Uniunea Europeana. Regiunile de dezvoltare ale Romaniei corespund cu
diviziunile de nivel NUTS-II din Uniunea Europeana. Cadrul legislativ pentru constituirea regi-
unilor de dezvoltare a fost dat prin legea nr. 151/1998, privind dezvoltarea regionala in
Romania.

Romania este Tmpartita in opt regiuni de dezvoltare, numite dupa pozitia geografica in
tara, respectiv Nord - Vest, Nord - Est, Sud - Vest, Sud - Est, Sud, Vest, Centru, Bucuresti si llfov.
Localizata in centrul tarii, pe cursurile superioare si mijlocii ale Muresului si Oltului, Regiunea
Centru este strabatuta de meridianul de 250 longitudine estica si paralela de 460 latitudine
nordica. La nivel continental, Regiunea Centru este situata in partea de sud-est a Europei si a
Uniunii Europene. Prin pozitia sa geografica, Regiunea Centru este bine relationata teritorial
ocupand astfel o pozitie privilegiata. Regiunea Centru realizeaza conexiuni cu 6 din cele 7 re-
giuni de dezvoltare, inregistrandu-se distante aproximativ egale din zona ei centrala pana la
punctele de trecere a frontierelor. Regiunea Centru este formata din 6 judete (Alba, Brasov,
Covasna, Harghita, Mures si Sibiu), care insumeaza o suprafata de 34100 km2, reprezentand
14,3% din teritoriul tarii. Din suprafata totala a Regiunii Centru cea mai mare pondere o ocupa
judetul Mures (19,7%), la polul opus fiind judetul Covasna (10,9%). Dinamica si configuratia
retelei de localitati sunt factori care au influentat in mod direct nivelul de dezvoltare sociala si
economica a Regiunii Centru. Reteaua de localitati din Regiunea Centru este formata din 57
de orase (dintre care 20 sunt municipii), 357 de comune si 1788 de sate. Cele mai multe co-
mune sunt in judetul Mures (91), iar cele mai multe sate sunt in judetul Alba (656), majoritatea
fiind mici si foarte mici (foarte multe catune in Muntii Apuseni cunoscute sub numele de cran-
guri)

Reteaua urbanistica din Regiunea Centru se caracterizeaza printr-o eterogenitate, astfel avem:
un oras de rang 2 (peste 200.000 de locuitori): Brasov, doua orase de rang 3 (100.000 - 200.000
de locuitori): Targu Mures si Sibiu, 3 orase de rang 4 (50.000 - 100.000 de locuitori): Alba lulia,
Medias si Sfantu Gheorghe si 11 orase de rang 5 (25.000 - 50.000 de locuitori): Miercurea Ciuc,
Fagaras, Reghin, Odorheiu Secuiesc, Sighisoara, Sacele, Sebes, Cugir, Tarnaveni, Aiud si
Zarnesti, restul oraselor fiind sub 25.000 de locuitori.

n ceea ce priveste spatiul rural, acesta ocupa aproximativ 83% din teritoriul regiunii si ofera
rezidenta pentru 40% din locuitorii Regiunii Centru. Avand la baza criteriul impartirii administ-
rativ-teritorial, ponderile spatiilor urbane si rurale la nivel de judet sunt exprimate in tabelul
de mai jos. La nivelul Regiunii Centru judetul cu cea mai mare suprafata a zonei urbane este
Brasov (22,3%), iar cele mai mari suprafete ale spatiului rural, peste 85% sunt in judetele Mu-
res, Covasna si Harghita.
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Particularitatile geografice (in special accesibilitate reliefului, resursele naturale, resursele hid-
rografice si conditii bio-pedo-climatice) au influentat direct umanizarea si dezvoltarea
asezarilor rurale, formandu-se in timp anumite tipuri morfostructurale de sate. Astfel, in Re-
giunea Centru distingem urmatoarele tipuri de sate:

- sate risipite sau imprastiate, cu gospodarii dispersate pe versanti, specifice zonei de munte
(Muntii Apuseni, Muntii Sureanu, Marginimea Sibiului, etc.)

- sate rasfirate, conditionate mai putin de modul de organizare interioara, de relief si ocupatia
locuitorilor: Subcarpatii Transilvaniei, Depresiunea Colinara a Transilvaniei (Campia Transilva-
niei si Podisul Transilvaniei). in functie de conditiile topografice locale aceste sate pot prezenta
o rasfirare lineara (de vale, de drum, de culme), rasfirare areolara (de versant, de contact, de
culme, de vale), o rasfirare polinucleara (formate din mai multe nuclee de rasfirare, mai ales
in zonele deluroase si de podis)

- sate adunate, cu tendinte de grupare, adunare a gospodariilor intre limitele unei vetre bine
conturate: Podisul Transilvaniei, depresiunile intramontane din Carpatii Orientali si Meridio-
nali, depresiunile submontane sau intracolinare. Exista mai multe tipuri de sate adunate: sate
compacte, sate aglomerate, sate adunate propriu-zis

Principalele functiil ale asezarilor rurale din Regiunea Centru sunt:

- asezari rurale cu functii predominant agricole: cerealier(specifice localitatilor rurale din Cam-
pia Transilvaniei), zootehnic (specifice localitatilor rurale din zona montana), cerealier - viticol
(specifice localitatilor rurale din zona Podisului Tarnavei), cerealier - pomicol (specifice lo-
calitatilor rurale din zonele deluroase, colinare si de podis), vitipomicol (Cetatea de Balta, Jid-
vei, Ighiu, etc.), zootehnic - forestier (specifice zonei montane: Bistra din judetul Alba, Jina din
judetul Sibiu)

- asezari rurale cu functii predominant industriale: industria extractiva (in urma procesului de
restructurare a sectorului minier, majoritatea activitatilor de exploatare a resurselor metali-
fere (feroase si neferoase) s-au inchis),

- asezari rurale cu functii predominant mixte: noduri de cale ferata de importanta nationala
sau regionala (exemplu Vintu de Jos din judetul Alba), profil dublu agricol - forestier (exemplu
Bistra din judetul Alba)

- asezari rurale cu functii predominant speciale : profil turistic si agroturistic: Albac, Arieseni
din judetul Alba, Moeciu de Jos, Bran din judetul Brasov, Rasinari, Gura Raului din judetul Sibiu,
Bradesti, Corund, Praid din Judetul Harghita, Malnas Bai, Arcus din judetul Covasna, Sangeor-
giu de Mures, din judetul Mures.

Regiunea Centru se caracterizeaza printr-o mare diversitate etnica, lingvistica si reli-
gioasa. Datele preliminare ale recensamantului populatiei si locuintelor din 2011 arata ca in
Regiunea Centru locuiesc cele mai multe persoane apartinand minoritatilor etnice si religio-
ase, comparativ cu celelalte regiuni. Romanii formeaza majoritatea absoluta a populatiei din
Regiunea Centru (61,22%), fiind Tnsa minoritari in 2 judete — Harghita (12,61%) si Covasna
(21,42%). Sunt urmati in ordine de maghiari — 28,57% din totalul populatiei (6,5% la nivelul
national), romi — 4,71% din populatie (3,3% la nivelul national) si germani —0,4% (0,2% la ni-
velul tarii).
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Potrivit datelor statistice din 2017, din cele 357 de comune ale Regiunii Centru 285
comune erau conectate la reteaua publicad de alimentare cu apa potabila (79,8% din nr. total),
166 comune erau conectate la reteaua publica de canalizare (46,5%) si 194 comune erau
conectate la reteaua nationala de distributie a gazelor naturale. Fata de anul 2013 se remarca
o imbunatatire semnificativa in ce priveste numarul de comune conectate la retele judetene
de apa si canal. Judetele care se caracterizeaza prin cele mai mari ponderi ale comunelor care
beneficiaza de o infrastructura tehnico-edilitara mai dezvoltata sunt Brasovul, Muresul si
Harghita.

Numarul populatiei rurale din Regiunea Centru totalizeaza 992 899 locuitori, repre-

zentand 42,6% din totalul populatiei regiunii la nivelul anului 2018. Cele mai ridicate pro-
centaje ale populatiei rurale se inregistreaza in judetele Harghita si Covasna (57,8% respectiv
52,9%), iar cele mai scazute in judetele Brasov si Sibiu (29,3% respectiv 34,7%). Fata de anul
1990, ponderea populatiei rurale a crescut cu 3,2 puncte procentuale, in ciuda faptului c3,
dupa anul 1990, un numar de 12 comune au fost declarate orase.
Se constata Tn ultimii ani un interesant fenomen de ,,re-ruralizare” a Romaniei si, implicit, a
Regiunii Centru, determinat de migratia dinspre mediul urban spre mediul rural. Acest feno-
men are atat cauze economice (cresterea costului vietii in orase si pierderea locurilor de
munca au determinat un numar important de persoane - pensionari cu pensii mici, persoane
active ramase fara un loc de munca - sa se mute in mediul rural, cat si cauze sociale (tendinta
tinerelor familii de a se stabili in zonele periurbane, in localitati formal rurale, dar care dispun
de o buna infrastructura edilitara.

Rata de ocupare a populatiei in varstd de 15-64 ani din mediul rural din Regiunea
Centru s-a redus in perioada 2000- 2017 de la 66% la 53,5%, fiind de asemenea vizibil inferio-
ara celei inregistrate in mediul urban — 65,9%. Aceste valori sunt inca departe de rata - tinta
de ocupare la nivel national (70% din populatia de 20-64 ani), stabilita prin Strategia Europa
2020. Aceasta rata redusa de ocupare are multiple cauze: lipsa locurilor de munca disponibile,
nivelul redus de diversificare al economiei rurale (dependenta masiva de o singura activitate
— agricultura), lipsa spiritului antreprenorial si a cunostintelor necesare initierii si conducerii
unei afaceri pe cont propriu, lipsa unor masuri eficiente de stimulare a crearii de noi locuri de
munca pe duratad lunga in mediul rural, nivelul scazut de pregatire profesionala si corelarea
insuficienta intre oferta profesionala a sistemului educativ si cerintele in continua schimbare
ale pietei fortei de munca, nivelul incipient al formarii profesionale pe parcursul intregii vieti
si mobilitatea redusa a fortei de muncé. In ceea ce priveste numérul fortei de muncé din agri-
cultura, specificul Romaniei este dat de proportia redusa a salariatilor in totalul populatiei
ocupate Tn acest sector, situatie ce se regaseste si la nivelul Regiunii Centru. Astfel, din cele
173,9 mii persoane ocupate in agricultura si silvicultura la nivelul Regiunii Centru, doar 14,4
mii au statutul de salariat, marea majoritate a celor ce lucreaza in acest sector fiind fie lucratori
pe cont propriu, fie lucratori familiali neremunerati.

Principala caracteristica a zonelor rurale din Romania este dependenta masiva de o
singura ramura economica - agricultura. Agricultura de semi-subzistenta practicata in majo-
ritatea zonelor rurale din Regiunea Centru se caracterizeaza prin predominanta exploatatiilor
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agricole de dimensiuni mici, forta de munca imbatranita, ponderea scazuta a muncii mecani-
zate In procesul de productie si, bineinteles, o valoare scazuta a veniturilor obtinute. Padurile
reprezinta o alta resursa economica importantd, insa prin valorificarea incompleta a masei
lemnoase se obtin mai putine venituri decat in majoritatea tarilor europene, iar prin exploa-
tarea intr-o maniera nesustenabild se pune in pericol dezvoltarea economica durabild a
zonelor impadurite.

n fine, turismul reprezinta o alternativd economicd prea putin exploatata in prezent.

Cele cateva localitati rurale care au reusit valorificarea atuurilor naturale si antropice in do-
meniul turismului (Moeciu, Bran, cateva comune din Marginimea Sibiului, Rimetea s.a.) pot
constitui modele de urmat pentru multe alte localitati ce dispun de un potential turistic ridicat.
Dezvoltarea turismului antreneaza totodata dezvoltarea altor domenii economice si sociale
(infrastructura de transport, industriile artizanale, industria agroalimentara, diverse servicii)
generandu-se astfel un efect multiplicator in economia locala.
Masurile de stimulare a afacerilor in domenii economice neagricole (turism, servicii, industrii
artizanale etc.) concomitent cu dezvoltarea competentelor profesionale si imbunatatirea
cunostintelor antreprenoriale ale locuitorilor din mediul rural pot contribui considerabil la re-
ducerea dependentei de activitatile agricole, cresterea ocuparii si dezvoltarea economica a
spatiului rural.

Strategia Regionala urmareste pe tot parcursul sau concentrarea tematicain jurul
obiectivelor majore stabilite la nivel european in cadrul Noii Politici de Coeziune pentru perio-
ada 2021-2027: inovare, digitalizare, transformare economica, reducerea emisiilor de carbon
si combaterea schimbarilor climatice, cresterea gradului de conectare prin dezvoltarea retele-
lor de transport si de internet, incluziune sociala princresterea accesului la educatie, ocupare
si la servicii de sandtate de calitate si, nu in ultimul rand apropierea de nevoile concrete ale
comunitatilor.

Viziunea care sta la baza dezvoltarii regionale este ambitia ca, pe termen mediu, ”Re-
giunea Centru sd devind o regiune curatd, atractiva pentru locuitorii sdi si turism, cu o econo-
mie competitivd bazatd pe cunoastere si inovare, in care grija pentru exploatarea si utilizarea
durabild a resurselor sa se afle in atentia fiecdrui cetatean”

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru reuneste 6 domenii strategice de dezvoltare,
fiecare dintre acestea grupand un numar de prioritati si masuri specifice:

- Dezvoltare teritoriald, dezvoltare urbana durabila

- Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare si inovare

- Resurse umane, incluziune sociala, ocupare si sanatate

- Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice

- Turism si patrimoniu cultural

- Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura

n procesul de elaborare al PDR Centru s-au avut in vedere cateva principii fundamen-
tale, si anume:

- parteneriatul activ la nivel regional prin activitatile desfpsurate in cadrul structurilor consul-
tative create (Comitetul Regional de Planificare, grupurile tematice de lucru, grupurile
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judetene de lucru) si o abordare mixta a procesului: bottom up (nevoi, solutii, proiecte) si top
down (integrare, corelare, prioritizare)
- concentrarea si prioritizarea obiectivelor, marindu-se in acest fel eficacitatea utilizarii
resurselor alocate
- coordonarea si corelarea diferitelor actiuni propuse, tinandu-se cont de complementaritatea
cu alte strategii nationale sau regionale (inclusiv cu Strategia de Specializare Inteligenta a Re-
giunii Centru)
- cuantificarea realizarii obiectivelor propuse prin utilizarea unor indicatori SMART de moni-
torizare ai PDR Centru
- implicarea beneficiarilor Tnca din faza de elaborare a Strategiei prin crearea unui portofoli-
uluiregional de proiecte

Implementarea Strategiei de Dezvoltare a Regiunii Centru se va intinde de-a lungul
perioadei 2021-2029 si va avea la baza atat finantari nerambursabile din fonduri europene
disponibile dupa aprobarea Programelor Operationale aferente perioadei 2021-2027, opor-
tunitatile de finantare oferite in cadrul PAC 2021-2027 (prin noul PNS si sistemul de plati di-
recte), noile pachete financiare si programe europene adoptate ca raspuns la criza generata
de pandemia COVID 19 (ex. PNRR, Next Generation EU, EU4Health etc) cat si alocarile disponi-
bile prin programele nationale (ex. PNDL, Rabla, Casa Verde, PNCDI etc), toate aceste surse
putand acoperi doar in parte nevoile de finantare ale Strategiei, fiind astfel nevoie si de mobi-
lizarea unor resurse financiare proprii sau atrase de catre autoritati locale, companii si uni-
versitati.

HANRQMITA
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Domeniul Strategic 1. Dezvoltare teritoriala, dezvoltare urbana durabila
Obiectiv strategic: Cresterea coeziunii teritoriale si reducerea disparitatilor intraregionale
prin imbunatatirea infrastructurii regionale de transport si comunicatii si sprijinirea dez-
voltarii urbane integrate
Cooperarea teritoriala la nivel microregional este considerata drept unul din pilonii principali
de actiune prin care se asigura o dezvoltare durabila si echilibrata la nivelul unei regiuni si care
contribuie la construirea unei reale coeziuni teritoriale. Exista diverse tipuri de cooperare sau
asociere ale unitatilor administrativ-teritoriale, intre acestea regdsindu-se zonele metropoli-
tane, GAL-urile, ADI-urile sau ITl-urile. Tn ce priveste asocierea la nivel de microregiune, consi-
deram ca microregiunea poate fi constituita din acele teritorii formate din mai multe unitati
administrativ-teritoriale urbane si rurale invecinate, cu un numar suficient de mare al popu-
latiei, care au similitudini de ordin geografic, istoric si economic dar si anumite complementa-
ritati socioeconomice prin care se faciliteaza cooperarea intre localitati in vederea dezvoltarii
mai rapide si reciproc avantajoase a UAT-urilor implicate. in prezent, autorititile locale din
Regiunea Centru au mai putina in ce priveste cooperarea teritoriala si de aceea in perioada
urmatoare trebuie sprijinite actiunile care vizeaza consolidarea capacitatii structurilor de gu-
vernanta la niveluri multiple, consolidarea institutiilor cu rol in planificarea si gestionarea pro-
ceselor de dezvoltare a teritoriului si implementarea strategiilor teritoriale integrate.

Dezvoltarea echilibrata la nivel teritorial necesita o buna retea de comunicatii si o inf-
rastructura moderna de telecomunicatii. Regiunea Centru dispune de o retea extinsa de
transport atat de drumuri cat si de cadi ferate insa lipsa investitiilor a afectat intr-o masura
semnificativa capacitatea de transport si calitatea acestor retele. Amintim faptul ca Regiunea
Centru este strabatuta de cinci drumuri europene, patru dintre ele formeaza un mare inel
rutier ce traverseaza sudul, vestul, nordul si estul regiunii, iar al cincilea drum european
strabate centrul regiunii, pe directia SE — NV, toate acestea facand parte din reteaua extinsa
TEN-T (comprehensive network). Reteaua de drumuri regionale (judetene) asigura conexiunea
diferitelor localitati cu infrastructura TEN-T si insumeaza cca 4404 km, insa ponderea drumu-
rilor modernizate si a celor cu imbracaminti usoare rutiere este inca scazuta (74,6% conform
datelor statistice aferente anului 2018). In contextul unei dezvoltdri echilibrate, pentru Regi-
unea Centru sunt de o importanta majora continuarea si accelerarea lucrarilor de executie a
autostrazilor si a investitiilor in infrastructura feroviara incepute in perioada 2014-2020 pre-
cum si modernizarea si cresterea capacitatii de transport a drumurilor de importanta regionala
care asigura conexiunile la reteaua TEN-T precum si realizarea de noi conexiuni rutiere acolo
unde acestea lipsesc.

n ce priveste reteaua de internet si gradul de utilizare a acestuia, conform celui mai
recent Raport DESI, Romania ocupa unul din ultimele locuri la nivel european in toate cele 5
domenii luate in calcul: conectivitate, capitalul uman, utilizarea internetului, integrarea tehno-
logiei digitale -in afaceri si e-commerce) si serviciile publice digitale (Regiunea Centru nu
prezinta o situatie diferita fata de restul tarii). Pentru a determina o schimbare majora a aces-
tei situatii, eforturile regionale trebuie orientatespre sustinerea digitalizarii serviciilor publice
la nivel local, spre dezvoltarea, in colaborare cu nivelul national, a infrastructurii de internet
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de banda larga Broadband si spre sprijinirea digitalizarii activitatilor si dezvoltarea de infra-
structuri specifice la nivel local si judetean in domenii precum educatia, sanatatea si cultura.
Considerate motoare ale economiei, orasele sunt catalizatori pentru creativitate si inovare.
Diversele dimensiuni ale vietii urbane - economica, sociala, culturald si de mediu - sunt strans
legate intre ele, iar succesul in materie de dezvoltare urbana poate fi atins numai prin inter-
mediul unei abordari integrate. O provocare o reprezinta dezvoltarea oraselor mari ca poli de
atractie pentru zonele invecinate si motoare ale cresterii economice inteligente atat prin ex-
tinderea si dezvoltarea infrastructurii cat si planificarea expansiunii urbane dirijate/controlate.
Dezvoltarea durabila a oraselor se poate realiza printr-o abordare integrata, care sa vizeze atat
dimensiunile sustenabilitatii urbane cat si provocarile si noile tendinte privind progresul soci-
etatii. In esentd, durabilitatea urbana se bazeazd pe interactiuni pozitive intre cele trei subsis-
teme: social, economic si fizic (teritorial si de mediu).

Studii precum cel al Bancii Mondiale, "Orase magnet, migratie si navetism in Romania”,

au aratat ca un oras se dezvolta accelerat daca exista o infrastructura de calitate, un mediu
care sprijind dezvoltarea afacerilor, in special a celor cu valoare adaugata mare, o administ-
ratie eficienta care colaboreaza cu mediul privat si un mediu universitar performant.
Reteaua de localitati din Regiunea Centru este formata din 57 de orase (dintre care 20 sunt
municipii), 357 de comune si 1788 de sate. Dinamica si configuratia retelei de localitati sunt
factori care au influentat in mod direct nivelul de dezvoltare sociala si economica a Regiunii
Centru. Regiunea Centru ocupa in 2019 locul 3 la nivel national in ce priveste ponderea popu-
latiei rezidente din mediul urban (57,2%), dupa Regiunea Bucuresti - lIfov (88,5%) si Regiunea
Vest (60,7%). Amintim ca reteaua urbana la nivelul Regiunii Centru cuprinde: 1 oras cu peste
200.000 locuitori, 2 orase cu o populatie intre 100.000 - 200.000 locuitori, 3 orase cu o popu-
latie intre 50.000 - 100.000 locuitori, 7 orase cu o populatie intre 30.000 - 50.000 locuitori, 9
orase cu o populatie intre 20.000 - 30.000 locuitori, 9 orase cu o populatie intre 10.000 -
20.000 locuitori, 21 orase cu o populatie intre 5.000 - 10.000 locuitori, iar 5 orase au o popu-
latie sub 5.000 locuitori.

Principalele provocari privind dezvoltarea urbana la nivelul Regiunii Centru sunt: extin-
derea necontrolata a oraselor, infrastructura tehnico-edilitara deficitara, mobilitatea urbana,
tranzitia digitald, spatiile verzi, zonele degradate din interior sau din jurul oraselor, cresterea
polarizarii sociale si lipsa solutiilor durabile pentru comunitatile marginalizate social, atractivi-
tatea redusa a localitatilor urbane mici, nivelul scazut de cooperare intre centrele urbane si
UAT-urile rurale care formeaza zonele urbane functionale, capacitatea institutionala deficitara
la nivelul administratiilor publice locale, participarea scazuta a cetatenilor la procesul decizio-
nale.

Prioritati specifice:

P.1.1 intdrirea capacititii administrative a autorititilor publice locale in vederea imple-
mentarii principiilor dezvoltarii urbane integrate si sprijinirea cooperarii la nivel microregi-
onal

P.1.2 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport regional si dezvol-
tarea infrastructurii TIC, in mod special a infrastructurii de banda larga
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1.2.1 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii regionale de transport pentru
cresterea accesibilitatii localitatilor urbane si rurale la reteaua nationala de transport si la
reteaua TEN-T
1.2.2 Dezvoltarea infrastructurii TIC, in mod special a infrastructurii de banda larga si im-
bunatatirea conectivitatii digitale in mediul urban si cel rural
P.1.3 Consolidarea rolului si functiilor asezarilor urbane din Regiunea Centru ca actori im-
portanti in asigurarea coeziunii teritoriale, sociale si a cresterii economice bazata pe
cunoastere
1.3.1 Sprijinirea mobilitatii urbane durabile
1.3.2 Extinderea digitalizarii serviciilor administratiei publice locale siimplementarea de so-
lutii SMART City
1.3.3 Cresterea coeziunii economice si sociale a oraselor prin implementarea de strategii de
dezvoltare locala integrate la nivel de zone urbane marginalizate si prin sprijinirea actiunilor
de regenerare urbana
1.3.4 Revitalizarea economica si sociala a oraselor mici precum si a localitatilor urbane
monoindustriale

Domeniul strategic 2. Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare si inovare
Obiectiv strategic: Tranzitia spre o economie regionala bazata pe cunoastere prin moderni-
zarea tehnologica si digitalizarea intreprinderilor, intensificarea cooperarii economice si prin
cresterea contributiei cercetarii—dezvoltarii-inovarii la dezvoltarea economica a Regiunii
Centru

Criza economica si financiara care a debutat in a doua jumatate a anului 2008 a avut
un impact negativ semnificativ asupra economiei regionale atat in ce priveste nivelul produ-
sului intern brut, care s-a redus in 2009 cu peste 4,4 puncte procentuale fata de anul anterior,
scaderea continuand siin 2010 cat siin ce priveste nivelul ocuparii. Dupa iesirea din recesiunea
economica Tn anul 2012, Regiunea Centru a inceput sa recupereze scaderile inregistrate in
perioada 2009-2010, iar anii 2015-2018 au dus la consolidarea cresterii economice.

Produsul intern brut obtinut in 2018 la nivelul Regiunii Centru totalizeaza 107,13 mi-
liarde lei preturi curente, reprezentand 11,3% din valoarea produsului intern brut al Romaniei.
Produsul Intern Brut /locuitor al Regiunii Centru, calculat la paritatea de cumparare standard
a fost in anul 2018 de 18 800 euro, reprezentand 62% din media Uniunii Europene si 94,4%
din media nationala. Serviciile si industria au cele mai importante contributii la formarea va-
lorii adaugate brute regionale: 56,1% respectiv 33,9%. Sectorul agricol contribuie in proportie
de 4,6%, iar constructiile cu 5,5%.

Structura economica a Regiunii Centru a suferit modificari substantiale Tn ultimii 15-20
ani. Ponderile unor sectoare economice de baza, precum agricultura, industria extractiva, in-
dustria prelucratoare grea s-au redus mult, crescand in schimb ponderea altor ramuri econo-
mice si a celor din sectorul tertiar, in particular. Procesul nu este incheiat, fiind de asteptat ca
aceasta evolutie sa continue si Tn urmatorii ani.

Economia Regiunii Centru pastreaza inca un profil industrial vizibil ce poate fi evi-
dentiat atat prin contributia relativ ridicata a industriei la formarea produsului intern brut cat
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si prin ponderea semnificativd a populatiei ocupate in sectorul secundar al economiei. in pre-
zent, pilonii industriei Regiunii Centru sunt industria auto, industria alimentara si a bauturilor,
industria confectiilor textile, a pielarie si incaltamintei, prelucrarea lemnului si fabricarea mo-
bilei.

Sectorul serviciilor are o contributie importanta la formarea produsului intern brut regional,
avand o dezvoltare semnificativa in ultimii ani. Domeniile care au inregistrat cele mai mari
cresteri sunt transporturile (in special transporturile rutiere si cele aeriene), telecomunicatiile,
sectorul financiar-bancar si de asigurari. Turismul a inregistrat un progres notabil pe anumite
segmente, cum ar fi agroturismul, contribuind la valorificarea importantului potential turistic
al regiunii.

Primul factor de crestere a PIB/ locuitor este productivitatea muncii, factor intensiv
prin excelenta. Comparativ cu nivelul mediu din Uniunea Europeand, productivitatea muncii
din Regiunea Centru atingea, in 2017, aproximativ 60% din acesta. Un rol important in dez-
voltarea economica a regiunii I-au avut investitiile straine directe (1.5.D.), iar conform datelor
Bancii Nationale a Romaniei, soldul acestora la nivelul Regiunii Centru s-aridicat, la finele anu-
lui 2018, la 7,331 miliarde euro (9,0% din totalul ISD din Romania), ceea ce plaseaza Regiunea
Centru pe pozitia a doua, dupa Regiunea Bucuresti-llfov in ce priveste totalul investitiilor
straine atrase. Activitatile industriale spre care s-au indreptat cele mai importante investitii
sunt industria auto, industria usoara, industria de prelucrare a lemnului, industria alimentara,
industria materialelor de constructii.

O alta evolutie semnificativa in ultimii ani este continuarea tendintei de polarizare eco-
nomica la nivel regional. Gradul de coeziune economica se mentine scazut, aceasta situatie
regasindu-se si la nivelul intregii tari. Semnificativ in acest sens este raportul de 1,8 inregistrat
in anul 2017 intre judetul cu cel mai ridicat nivel al PIB/locuitor si judetul cu cel mai scazut
nivel al PIB/locuitor din Regiunea Centru. Un proces economic relativ recent este aparitia
clusterelor economice. Tn viziunea multor experti economici si oameni de afaceri, bazata si pe
experienta altor economii europene, clusterele pot impulsiona dezvoltarea economica si pot
aduce o valoare adaugata mai mare. Pana in prezent, in Regiunea Centru s-au format mai
multe clustere in domeniile prelucrarii lemnului, al biomasei, al industriei textile, al electro-
tehnicii, al prelucrarilor metalice, al industriei alimentare, iar procesul de clusterizare este de
asteptat sd ia amploare.

Considerata alta data un atu al Regiunii Centru, forta de munca nu se ridica intotde-
auna la nivelul de pregatire necesar pentru o economie competitiva iar in ultimii cativa ani,
tot mai multe domenii economice din toate judetele Regiunii Centru reclama lipsa fortei de
munca, in general si a celei calificate, in particular.

Motor al dezvoltarii economice regionale, intreprinderile mici si mijlocii au Tnregistrat
incepand cu anul 1990 o dezvoltare sustinutd, ajungand sa reprezinte in anul 2017 aproximativ
73,5% din efectivul de personal si 70,6% din cifra de afaceri realizata de unitatile locale active.
n conditiile in care IMM-urile dispun, in general, de resurse financiare limitate si un spatiu
redus de manevra economica, vulnerabilitatea acestora este mare, iar in cazul unei crize eco-
nomice gradul in care sunt afectate creste semnificativ. Una din nevoile majore ale IMM-urile
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din regiune este cresterea gradului de modernizare si extinderea inovarii. Desi exista un inte-
res declarat din partea intreprinderilor mici si mijlocii pentru inovare si pentru modernizarea
proceselor de productie, a produselor realizate si a serviciilor oferite, capacitatile financiare si
organizatorice ale acestor companii nu sunt suficiente pentru a le asigura accesul dorit la cele
mai performante tehnologii.

Exporturile au avut o evolutie puternic ascendenta in ultimii 10 ani, valoarea acestora
ajungand la aproape 10,8 miliarde euro in anul 2018, de 1,9 ori mai mare fata de volumul
exporturilor din Regiunea Centru in anul 2011. Ele au sustinut in mod direct cresterea econo-
mica, aceasta legatura observandu-se cu usurinta in cazul judetelor Sibiu, Brasov si Alba in
care s-au inregistrat concomitent ritmuri mari de crestere a exporturilor si a P.I.B-ului.

Dezvoltarea economica la nivel local si regional este sustinuta prin crearea de structuri
de afaceri in cadrul cirora firmele se bucurd de anumite facilititi si servicii specifice. Tn ultimii
15-20 ani s-au pus bazele unei infrastructuri de afaceri moderne care sa raspunda la cerintele
specifice ale investitorilor formata din parcuri industriale si tehnologice, centre de afaceri, in-
cubatoare de afaceri etc., insa nevoia de astfel de structuri de afaceri si nevoia de servicii spe-
cializate sunt departe de a fi acoperite.

Cercetarea autohtona joaca inca un rol redus in dezvoltarea economica, transferul
rezultatelor si aplicarea lor in economie facandu-se incet si cu dificultate. Conform celor mai
recente date statistice, ponderea la nivel regional a firmelor inovatoare a scazut in 2016 la
9,6% din total, sub valoarea indicatorului inregistrata la nivel national (13,7%). Totalul chel-
tuielilor pentru cercetare-dezvoltare reprezenta in 2017 doar 0,26% din PIB-ul regional, in
crestere, totusi, fata de anul 2013 cand s-a inregistrat o pondere de doar 0,13% din PIB-ul
regional. Tn perioada 2014-2017, Regiunea Centru a parcurs un intens proces de elaborare a
Strategiei de Specializare Inteligenta (RIS3) prin care au fost identificate domenii si nise cu
potential de specializare inteligenta. Acest proces s-a bazat atat pe analiza si interpretarea
utilizarea datelor statistice relevante cat si pe utilizarea rezultatelor intalnirilor de descoperire
antreprenoriala, reunind actori din mediul economic, actori din sfera cercetarii si entitati ce
intermediaza legatura intre Cercetare si Economie. Domeniile de specializare inteligenta iden-
tificate In cursul procesului de elaborare a RIS3 sunt urmatoarele: industria auto si mecatro-
nica, industria aeronautica, sectorul agro-food, industria usoara, mediul construit sustenabil,
silvicultura si prelucrarea lemnului, IT si industriile creative, sectorul medical si farmaceutic,
turismul balnear.

Prioritati specifice:

P.2.1 Promovarea unui mediu de afaceri inovativ pentru o dezvoltare economica inteligenta
P.2.2 Extinderea si diversificarea infrastructurii regionale si locale de afaceri, sustinerea clus-
terelor si dezvoltarea retelelor de cooperare economica

P.2.3. Sustinerea sectorului regional de cercetare-dezvoltare pentru o crestere economica
inteligenta

P.2.4 Cresterea gradului de internationalizare a economiei si sectorului regional de CDI

28



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI BRADESTI PE PERIOADA 2021-2027

Domeniul Strategic 3 ,,Resurse umane, incluziune sociala, ocupare si sanatate”
Obiectiv strategic: Cresterea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin imbunatatirea incluzi-
unii sociale, cresterea accesului la servicii de educatie, sanatate si facilitarea integrarii pe
piata muncii

Prioritati specifice:

P.3.1. imbunatitirea calititii, eficacititii si relevantei ofertei educationale regionale, a ser-
viciilor si accesului la educatie la toate nivelurile

Obiectiv specific: Cresterea nivelului general de educatie si imbunatatirea calitatii si rele-
vantei procesului de formare profesionala

3.1.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii educationale a Regiunii Centru

3.1.2. Modernizarea infrastructurii si a procesului de educatie in sistemul de invatamant
profesional si tehnic

3.1.3. Sprijinirea modernizarii invatamantului tertiar

3.1.4. Digitalizarea educatiei si formarii profesionale

3.1.5. Cresterea accesului la educatie a grupurilor dezavantajate social

3.1.6. Stimularea participarii adultilor la educatia continua si dezvoltarea sistemului de
invatare pe parcursul intregii vieti

P.3.2. Sprijinirea masurilor active de ocupare si modernizarea pietei muncii

3.2.1. Sprijinirea antreprenoriatului ca masura de crestere a ocuparii

3.2.2. Sprijinirea accesului pe piata muncii a persoanelor din grupurile dezavantajate social
3.2.3. Stimularea intrarii tinerilor pe piata muncii

3.2.4. Modernizarea mecanismului si diversificarea serviciilor de intermediere si plasare a
fortei de munca

3.2.5. Dezvoltarea si modernizarea sistemului de formare profesionala continua

3.2.6. Incurajarea mobilititii geografice a fortei de munca

3.2.7. incurajarea mentinerii pe piata muncii a lucratorilor varstnici

P.3.3. Dezvoltarea infrastructurii, cresterea accesului si imbunatatirea serviciilor acordate
persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile

3.3.1. Extinderea, constructia, reabilitarea, dezvoltarea, modernizarea si dotarea infra-
structurii sociale

3.3.2. Dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale integrate si a altor servicii adaptate ne-
voilor comunitatilor si persoanelor din grupuri vulnerabile

3.3.3. Cresterea capacitatii administratiei si altor structuri publice si private de a furniza ser-
vicii de calitate si adaptate nevoilor persoanelor din grupurile vulnerabile

P.3.4. Extinderea si modernizarea infrastructurii de sanatate, cresterea accesului si im-
bunatatirea serviciilor de sanatate, cercetare-dezvoltare, inovare in sanatate

3.4.1. Extinderea, reabilitarea, modernizarea si dotarea infrastructurii de sanatate de la ni-
vel regional, judetean si local

3.4.2. Cresterea accesului la servicii medicale pentru persoanele vulnerabile si comunitatile
marginalizate

3.4.3. Digitalizare si sprijin pentru cercetare, dezvoltare, inovare in sanatate
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3.4.4. Cresterea capacitatii institutionale a administratiei publice, unitatilor medicale si or-
ganizatiilor specializate de a raspunde nevoilor de sanatate ale populatiei si a dezvolta un
parteneriat pentru sanatate

Domeniul Strategic 4 Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice
Obiectiv strategic: Cresterea calitatii vietii locuitorilor Regiunii Centru prin reducerea emi-
siilor de CO2 si 0 mai buna gestionare a resurselor, conseervarea biodiversitatii si cresterea
adaptarii la schimbarile climatice

Consecintele multiple ale poluarii au determinat, in ultimele decenii, ca protectia me-
diului sa devina una dintre cele mai importante si mai serioase probleme ale umanitatii. Dato-
rita dezvoltarii economice, presiunea asupra capacitatii planetei de a raspunde cerintelor in
materie de resurse si de absorbtie a poluarii e in continua crestere. Astfel, societatea trebuie
sa faca eforturi pentru a reduce impactul negativ exercitat de cresterea economica asupra
mediului inconjurator.

Dezvoltarea durabild, satisfacerea nevoilor prezentului fara a le compromite pe cele

ale generatiilor viitoare, este un obiectiv fundamental, recunoscut prin tratate la nivel mon-
dial. Tn vederea atingerii acestui obiectiv trebuie ca politicile economice, sociale si de mediu
s3 fie abordate ntr-un spirit de sinergie, la toate nivelurile. Tn esenta, dezvoltarea durabild
include protectia mediului, iar protectia mediului conditioneaza dezvoltarea durabila.
Un rol determinant in domeniul protectiei mediului si dezvoltarii durabile I-au avut pana in
prezent, deciziile luate la nivel mondial in urma conferintelor Natiunilor Unite privind Mediul
Tnconjurator (Stockholm, 5-16 iunie 1972), Conferinta Mondiala a ONU pentru Mediu si Dez-
voltare (Rio de Janeiro, 3-14 iunie 1992), Summit-ul mondial pentru dezvoltare durabilad (Jo-
hannesburg, 26 august - 4 septembrie 2002) dar si cele mai recente care au dus la incheierea
Protocolului de la Kyoto (2002) si a Acordului de la Paris (2015) .

Necesitate includerii Directiei Strategice 4 in lista obiectivelor prioritare pentru perio-
ada 2021/2027 se bazeaza si pleaca de la analiza situatiei actuale cu privire la cei mai import-
anti indicatori privind calitatea mediului inconjurator, eficienta utilizarii resurselor, de la ne-
voile identificate la nivel regional, impreuna cu structurile parteneriale create pentru elabora-
rea PDR Centru 2021/2027, avand ca referinta obligatiile asumate de Romania la nivel inter-
national, European si national privind: schimbarile climatice, eficienta energetica, utilizarea
surselor regenerabile de energie. Prioritatile incluse Tn acest obiectiv strategic se refera atat
la constructia, extinderea sau Tmbunatatirea infrastructurii de mediu, conservarea sau reface-
rea biodiversitatii cat si la masuri de imbunatatire a calitatii mediului prin cresterea eficientei
utilizarii resurselor si facilitarea tranzitiei catre economia circulara. O dimensiune deloc de
neglijat este crearea instrumentelor de raspuns la provocarile create de schimbarile climatice
si adaptarea comunitatilor la efectele schimbarilor climatice. Prezervarea calitatii mediului
presupune masuri complexe atat in legatura cu activitatile economice, prin reglementarea si
gestionarea impactului acestora asupra mediului, prin asigurarea unei infrastructuri tehnico-
edilitare adecvate de utilitati publice si gestionare a deseurilor precum si prin masuri de redu-
cere a impactului negativ al activitatii de transport in zonele urbane si gestionarea eficienta a
resurselor.
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Desi obiectivele nationale privind ponderea energiei din surse regenerabile de energie
in consumul final brut de energie de 20% pana la orizontul anului 2020 a fost atins de Romania
inca din 2018, tintele privind eficienta energetica sunt departe de a fi atinse. Mai mult, noul
cadru European pentru energie si clima 2030, propune tinte si mai ambitioase pentru anul
2030: reducerea cu 43% a emisiilor de gaze cu efect de sera (fata de valorile de referinta din
1990), cresterea ponderii energiei regenerabile la 32% si imbunatatirea eficientei energetice
cu cel putin 32,5%. Calitatea aerului din localitatile Regiunii Centru este perturbata, in principal
de poluarea generata de particulele in suspensie (PM 2,5 si PM 10) care provin, in special din
transportul rutier, acest lucru fiind mult mai evident si cu consecinte grave in aglomerarile
urbane precum municipiile resedinta de judet dar si alte orase (in special in municipiul Brasov
sunt semnalate frecvent depasiri ale concentratiilor admise). O altad sursa mentionata si in Ra-
portul de tard al Comisiei Europene publicat in 2019 sunt activititile industriale. Tn Regiunea
Centru, cele mai importante emisii de substante poluante care au depasit Tn ultimii ani canti-
tatea maxima admisibila sunt: formaldehida si amoniacul.

Cele mai semnificative presiuni asupra apelor de suprafata (conform Raportului de tara
publicat de Comisia Europeana in 2019) sunt presiunile difuze cauzate de evacuari neconec-
tate la reteaua de canalizare (25 % din corpurile de apa de suprafata) si poluarea difuza ca-
uzata de apele reziduale agricole (12 %) si urbane (5 %). Pentru corpurile de apa subteran3,
cea mai semnificativa presiune este poluarea difuza cauzata de sectorul agricol si de evacuarile
neconectate la reteaua de canalizare, ambele afectand 10 % din corpurile de apa subterana20.
Tn ceea ce priveste calitatea solurilor, la nivel regional, principalele presiuni asupra calitatii
solurilor sunt date de aplicarea ingrasamintelor si a produselor fitosanitare (pesticide).

Transportul rutier este una din principalele surse de poluare in asezarile urbane dato-
rita pe de o parte lipsei alternativelor de deplasare si a infrastructurii de transport inadecvate,
a lipsei centurilor ocolitoare dar si a numarului mare de autovehicule care aglomereaza
punctele de intrare-iesire si zonele centrale ale oraselor. Transportul si mobilitatea urbana vor
fi tratate cu prioritate in programul operational regional 2021/2027, aceste avand o contri-
butie importanta la reducerea emisiilor de CO2 si cresterea calitatii vietii locuitorilor.

Prioritati specifice
P.4.1 Cresterea calitatii mediului inconjurator din asezarile urbane si rurale din Reg. Centru
4.1.1 Infrastructura de mediu si servicii tehnico-edilitare
4.1.2 Cresterea calitatii mediului in zonele urbane si peri urbane precum si in zone afectate
de poluare istorica
P.4.2 Cresterea eficientei utilizarii energiei si a altor resurse materiale
4.2.1 Eficienta energetica in cladirile publice si rezidentiale
4.2.2 Sisteme energetice inteligente, bazate pe un consum redus de energie si cresterea uti-
lizarii SRE si combustibililor alternativi
4.2.3. Cresterea capacitatii actorilor din mediul public si privat de a contribui la tranzitia
catre economia circulara
P.4.3 Protejarea si conservarea biodiversitatii regionale
P.4.4 Diminuarea efectelor schimbarilor climatice si prevenirea riscurilor naturale
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Domeniul Strategic 5.Turism si patrimoniu cultural
Obiectiv strategic: Dezvoltarea sectorului turistic si a sectoarelor economice conexe prin va-
lorificarea potentialului natural si antropic al Regiunii Centru si sustinerea activitatilor cul-
turale si recreative

Turismul este una din ramurile economice care au cunoscut cea mai rapida expansiune
in ultimele decenii. Beneficiile economice ale industriei turistice sunt multiple. Industria tu-
risticd genereaza un numar semnificativ de locuri de munca, iar investitiile Tn acest domeniu
au o durata de amortizare relativ scurta. Economia locala, Tn ansamblu, beneficiaza ca urmare
a dezvoltarii turismului. Turistii creeaza o cerere suplimentara de servicii si bunuri de consum,
stimuland astfel sectorul tertiar al economiei (serviciile, comertul, industriile artizanale etc).
n acelasi timp, localitatile turistice tind s& aiba o infrastructurd edilitara si de servicii mai dez-
voltata. Sectorul transporturilor si sectorul imobiliar sunt alte doua ramuri importante care au
de castigat prin dezvoltarea turismului. Trebuie avute in vedere, de asemenea, avantajele in-
directe obtinute prin cresterea vizibilitatii si a interesului pentru acele regiuni care inregistre-
aza un mare aflux de turisti.

Daca in prezent ponderea turismului in produsul intern brut este redusa atat la nivel
national cat si la nivel regional (cca 2-3%), pe termen mediu aceasta se poate dubla cu usu-
rintd, chiar si fard extinderea structurii de primire turisticd. in Regiunea Centru, indicele de
utilizare neta a capacitatii de cazare se situeaza la cca 28% in anul 2018, ceea ce inseamna ca,
in medie, locurile de cazare raman neocupate 8,5 luni pe an.

Potentialul turistic al Regiunii Centru: Cu o natura extrem de generoasa si un patrimo-
niu cultural de o mare valoare, Regiunea Centru dispune de un potential turistic ridicat si di-
versificat. Fara a incerca o separare neta intre formele de turism practicate in Regiunea
Centru, consideram utila o analiza diferentiata a acestora. Din majoritatea cercetarilor si stu-
diilor elaborate pana in prezent a rezultat concluzia ca formele de turism cu cel mai ridicat
potential de dezvoltare sunt: turismul cultural, turismul montan, turismul balnear si turismul
rural.

Turismul cultural dispune de resurse insemnate, cu o multime de obiective valoroase
ce Tmpanzesc teritoriul regiunii si cateva repere arhitectonice binecunoscute (ansamblul
bisericilor fortificate, castelul Bran, cetatea Sighisoara, Sibiu, Brasov, Alba lulia etc.) precum si
festivaluri traditionale sau aparute in ultimii ani (Pelerinajul de Rusalii de la Sumuleu-Ciuc, Pa-
rada Junilor Brasovului, Festivalul International de Teatru de la Sibiu, Jazz&Blues Festival
Brasov, Festivalul Proetnica Sighisoara etc.). Distanta relativ mica dintre obiectivele turistice
culturale favorizeaza integrarea acestora in diferite circuite tematice.

Turismul montan beneficiaza in Regiunea Centru de conditii naturale exceptionale, ap-
roape jumatate din suprafata regiunii fiind ocupata de arealele montane. Diversitatea peis-
agistica, ariile naturale protejate, cu numeroase specii endemice de flora si fauna, traseele
rutiere spectaculoase, statiunile montane fac din Regiunea Centru prima regiune a tarii din
punctul de vedere al potentialului turistic montan. in acest sens, mentiondm faptul ci Regi-
unea Centru include parti insemnate din suprafata a 6 din cele 28 de parcuri nationale sau
naturale ale Romaniei si cuprinde numeroase alte arii protejate si rezervatii naturale. Intrat
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dupa 1990 intr-o perioada de declin, turismul balnear incepe sa fie reconsiderat si revalorizat
in ultimii ani, acesta putand redeveni in perioada urmatoare una din formele preferate de
turism, inclusiv pentru piata externd. Tn acest sens, amintim faptul cd Romania detine o treime
din izvoarele de apa minerale ale Europei, multe dintre acestea fiind localizate in Regiunea
Centru. Accentuarea procesului de imbatranire demografica va face ca numarul de turisti ce
opteazd pentru aceastd forma de turism sa creascd semnificativ. In acelasi timp, diversificarea
ofertei turismului balnear, dezvoltarea componentei de agrement si a celei de wellness si spa
sunt Tn masura sa aduca noi categorii de turisti (tineri, sportivi, turisti care cauta ,,distractia”).

Turismul rural atrage indeosebi familiile cu copii, care cauta relaxarea intr-un mediu
linistit si sanadtos. Pe langa turistii din Romania, de aceasta forma de turism sunt atrasi si turistii
straini interesati de cultura romaneasca, aceasta fiind un mijloc direct de cunoastere a civili-
zatiei traditionale autentice. Turismul rural a inregistrat o dinamica spectaculoasa in ultimii 20
ani, numarul pensiunilor turistice si agroturistice din Regiunea Centru depasind 1600, iar cel
al locurilor de cazare oferite ajungand la peste 28 000.

Turismul de afaceri s-a dezvoltat cu precadere in marile orase si in cateva statiuni ce
ofera un Tnalt confort de cazare si dispun de facilitatile tehnice necesare.
Structurile de primire si fluxul turistic

Baza materiala a turismului din Regiunea Centru cuprindea in anul 2018, 2369 unitati
de cazare, dintre care 335 hoteluri si moteluri, 615 pensiuni turistice si 979 pensiuni agrotu-
ristice, restul fiind alte tipuri de unitati turistice. Capacitatea de cazare existenta, la 31 iulie
2018, era de 70696 locuri, ceea ce 1i confera regiunii pozitia a doua pe tara. Capacitatea de
cazare in functiune, a depasit 21 659 mii locuri-zile in anul 2018 (locul 1 la nivel national).
Numarul total de turisti cazati in anul 2018 (3,053 milioane, ceea ce reprezinta 23,7% din to-
talul turistilor cazati in Romania), situeaza Regiunea Centru pe primul loc la nivel national.
Ponderea turistilor strdini Tn 2018 era de 18,1% la nivelul regiunii (fata de 21,6% la nivel nati-
onal). Numarul total al innoptarilor turistilor in Regiunea Centru a fost de 6,08 milioane in anul
2018, plasand regiunea noastra pe primul loc la nivel national. Durata medie a sederii turistilor
in regiune in 2018 - de 2,0 zile - este mai redusa decat la nivel national (2,2 zile), inregistrandu-
se diferente notabile intre judete.

Prioritati specifice:
P.5.1.Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural-istoric, va-
lorificarea patrimoniului turistic natural si cresterea utilizarii potentialului balnear
5.5.1.1 Conservarea, restaurarea si punerea in circuitul turistic a patrimoniului cultural-isto-
ric
5.5.1.2 Protejarea si valorificarea in scop turistic a patrimoniului natural
5.5.1.3. Revigorarea turismului balnear si de sanatate
P.5.2. Modernizarea si extinderea infrastructurii regionale de cazare si de agrement si im-
bunatatirea serviciilor specifice
5.2.1. Modernizarea infrastructurii regionale de cazare si dezvoltarea structurilor de primire
turistica in zonele in care se inregistreaza deficit de spatii de cazare
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5.2.2. Modernizarea, extinderea si diversificarea infrastructurii de agrement si im-
bunatatirea serviciilor specifice

5.2.3. Modernizarea si extinderea infrastructurii turistice pentru tineret

5.2.4. Reabilitarea spatiilor cu destinatie culturala si dezvoltarea infrastructurii culturale
inovatoare

P.5.3. Sustinerea turismului de nisa, dezvoltarea activitatilor conexe turismului si integrarea
activitatilor turistice

5.3.1. Sustinerea formelor de turism tematic si a celor de turism alternativ

5.3.2. Sprijinirea activitatilor de promovare si informare ale organizatiilor de management
al destinatiei

5.3.3. Dezvoltarea activitatilor economice conexe turismului

P.5.4. Asigurarea fortei calificate de munca in turism

5.4.1. Atragerea si mentinerea fortei calificate de munca in turism

5.4.2. Pregatirea profesionala initiala si formarea profesionala continua a fortei de munca
in turism

Domeniul strategic 6. Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura
Obiectiv strategic: Dezvoltarea durabila a zonelor rurale din Regiunea Centru prin va-
lorificarea potentialului natural si uman al acestora

Spatiul rural al Regiunii Centru: probleme - cheie si potential de dezvoltare

Situatia demografica in zonele rurale ale Regiunii Centru: tendinte demografice inegale
in plan teritorial, proces rapid de imbatranire demografica. Numarul populatiei rurale din Re-
giunea Centru totalizeaza 992 899 locuitori, reprezentand 42,6% din totalul populatiei regiunii
la nivelul anului 2018. Cele mai ridicate procentaje ale populatiei rurale se inregistreaza in
judetele Harghita si Covasna (57,8% respectiv 52,9%), iar cele mai scazute in judetele Brasov
si Sibiu (29,3% respectiv 34,7%). Unul din fenomenele interesante constatate in ultimii ani este
acela de ,,re-ruralizare”, proces determinat in principal de migratia dinspre mediul urban spre
mediul rural. Acest fenomen are atat cauze economice (cresterea costului vietii in orase si
pierderea locurilor de munca au determinat un numar important de persoane - pensionari cu
pensii mici, persoane active ramase fara un loc de munca - sa se mute in mediul rural) cat si
cauze sociale (tendinta tinerelor familii de a se stabili in zonele periurbane, in localitati formal
rurale, dar care dispun de o buna infrastructura edilitara).

Fata de situatia populatiei la nivel general, indicatorii demografici calculati numai
pentru mediul rural pun in evidenta anumite dezechilibre intre grupele mari de varsta: astfel,
raportul de dependenta demografica totala era de 56% in mediul rural comparativ cu 52%
pentru ambele medii rezidentiale, iar raportul de dependenta demografica a varstnicilor: 28%
in mediul rural comparativ cu 27% pentru mediile rezidentiale intrunite.

Tncepand cu anul 1991, populatia din mediul rural din Regiunea Centru a inregistrat in
fiecare an rate negative ale sporului natural, cea mai scazuta valoare atingandu-se in 1996 (-
3,7%o). Aceastad evolutie a fost determinata atat de modificarea comportamentului procreativ
al populatiei cat si de modificarea treptata a structurii pe grupe de varste a populatiei, prin
diminuarea ponderii populatiei feminine de varsta fertila. La aceastd situatie se adauga
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migratia interna si externd, care inregistreaza de asemenea un sold puternic negativ si afecte-
aza cu precadere populatia tanara. Previziunile demografilor arata o inrautatire in urmatorii
ani a indicatorilor demografici din mediul rural din Regiunea Centru (scadere accentuata a
numarului populatiei, cresterea dezechilibrelor intre grupele de varsta).

Conform datelor Institutului National de Statisticad, rata de activitate a populatiei in
varsta de munca din mediul rural din Regiunea Centru era de 54% in anul 2018, sensibil mai
redusd decat cea inregistrata in mediul urban — 67%. De asemenea, rata de ocupare a popu-
latiei in varsta de 15-64 ani din zona rurala a Regiunii Centru se situeaza la un nivel scazut
(50,6% in anul 2018), fiind de asemenea vizibil inferioara celei inregistrate in mediul urban —
65%. Aceste valori sunt departe de rata - tinta nationala de ocupare, stabilita prin Strategia
Europa 2020 (70% din populatia de 20-64 ani). Rata redusa de ocupare in mediul rural are
multiple cauze: lipsa locurilor de munca disponibile, nivelul redus de diversificare al economiei
rurale (dependenta masiva de o singura activitate — agricultura), lipsa spiritului antreprenorial
si a cunostintelor necesare initierii si conducerii unei afaceri, lipsa unor masuri eficiente de
stimulare a crearii de noi locuri de munca pe durata lunga in mediul rural, nivelul scazut de
pregatire profesionala si o concordanta redusa intre oferta profesionala a sistemului educativ
si cerintele Tn continua schimbare ale pietei fortei de munca, nivelul incipient al formarii pro-
fesionale pe parcursul intregii vieti.

Principala caracteristica a zonelor rurale din Romania este dependenta masiva de o
singura ramura economica - agricultura. Agricultura de semi-subzistenta practicata in mare
parte din zonele rurale ale Regiunea Centru se caracterizeaza prin predominanta exploatatiilor
agricole de dimensiuni mici, forta de munca Tmbatranita, ponderea scazuta a muncii mecani-
zate In procesul de productie si, bineinteles, o valoare scazuta a veniturilor obtinute. Padurile
reprezinta o alta resursa economica importantd, insa prin valorificarea incompleta a masei
lemnoase se obtin mai putine venituri decat in majoritatea tarilor europene iar prin exploata-
rea intr-o maniera nesustenabild se pune in pericol dezvoltarea economica durabila a zonelor
Tmpadurite. O situatie atipica se intdlneste Tn comunele din preajma marilor orase ale regiunii
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care beneficiaza de o infrastructura edilitara relativ dezvoltata, o economie puternica si diver-
sificata (intreprinderi industriale moderne, servicii, depozite, zone comerciale moderne),
aceste localitati functionand ca o extindere de facto a oraselor propriu-zise. Regiunea Centru
dispune de un potential turistic deopotriva bogat si divers, valorificat doar partial in prezent.
Turismul rural a Tnregistrat o dinamica spectaculoasa in ultimii 20 ani, numarul pensiunilor
turistice si agroturistice din Regiunea Centru apropiindu-se de 1600 in anul 2018, iar cel al
locurilor de cazare oferite depasind 28 000. Regiunea Centru detine 34,7% din pensiunile ag-
roturistice ale Romaniei si 36% din pensiunile turistice. In prezent, zonele cu cel mai dezvoltat
agroturism din Regiunea Centru sunt: Bran — Moeciu — Fundata, Marginimea Sibiului, Zona
Tarii Fagarasului, Zona Ariesului superior (Albac — Garda - Arieseni - Avram lancu - Vidra), Zona
Sacele - Intorsura Buzaului, Valea Hartibaciului, Zona Fagarasului si cateva zone mai restranse:
Rametea-Coltesti, Corund - Praid, cetatile si bisericile fortificate din Podisul Tarnavelor, etc.
Agricultura la nivelul Regiunii Centru: potential agricol important, productii agricole
variabile.Suprafata agricold a Regiunii Centru este de 1900,4mii hectare, reprezentand 55,7%
din suprafata totala a regiunii si 13% din suprafata agricola a Romaniei. Dupa modul de fo-
losinta, structura suprafetei agricole se prezinta astfel: arabil 39,5%, pasuni 34%, fanete
25,3%, vii si pepiniere viticole 0,5%, livezi si pepiniere pomicole 0,7%.
Parcul de tractoare si masini agricole din Regiunea Centru numara, in anul 2018, 28 837 trac-
toare agricole fizice, 22232 pluguri pentru tractor, 8047 semanatori mecanice si 3253 combine
autopropulsate pentru cereale, alte utilaje agricole. Tn anul 2018 s-au aplicat 42 940 tone
ingrasaminte chimice pe o suprafata 659 312 ha, reprezentand 34,7% din suprafata agricola a
regiunii. Valoarea productiei agricole a Regiunii Centru, in anul 2017, a fost de 8,34 miliarde
lei, reprezentand 10,6% din valoarea productiei agricole a Romaniei. Sectorul vegetal detine
56,7% din totalul productiei agricole a regiunii, comparativ cu 67,8% la nivel national. Sectorul
privat are o pondere covarsitoare — 98,2 % din valoarea productiei agricole regionale.
Ponderea agriculturii in VAB regionala a scazut vertiginos in ultimii ani, de la 5,9% in 2010 la
4,6% in 2016, aceeasi evolutie inregistrandu-se si la nivel national. Se remarca ponderea mare
a consumului intermediar in totalul productiei agricole atat la nivel regional (53,6%, valoare
apropiata de cea inregistrata la nivel national) Populatia ocupata in agricultura la sfarsitul anu-
lui 2017 numadra 175,6 mii persoane, reprezentand 16,8% din totalul populatiei ocupate a re-
giunii (fata de 20,8% la nivelul intregii tari). Productivitatea muncii in agricultura calculata
pentru anul 2016 era de 3,6 ori mai redusa comparativ cu nivelul productivitatii pe ansamblul
economiei regionale. Este greu de stabilit o tendinta pe termen mediu a productivitatii muncii
in agricultura, deoarece productia si implicit productivitatea sunt influentate puternic de va-
riatiile climatice, semnificativ in acest sens fiind anii 2012 si 2015 in care s-au inregistrat secete
puternice. Exporturile de produse agricole din Regiunea Centru se mentin la valori inca
scazute, desi Tn ultimii ani se inregistreaza un reviriment al acestora. Cu toate acestea balanta
externd a comertului cu produse agroalimentare este puternic dezechilibrata, valoarea impor-
turilor fiind mult mai mare decat cea a exporturilor. Brasovul, Alba si Covasna sunt principalele
judete exportatoare de produse agroalimentare, in ultimul judet, grupa marfurilor agroali-
mentare detinand 18,4% din totalul exporturilor la nivelul judetului.
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Industria alimentara a cunoscut o dezvoltare remarcabila in ultimii aniin toate judetele
Regiunii Centru. Disponibilitatea si varietatea materiei prime locale, existenta unei piete locale
de desfacere de dimensiuni apreciabile, orientarea unei bune parti a consumatorilor catre
produsele autohtone sunt atuuri importante valorificate de catre investitorii in domeniu.
Silvicultura si exploatarea forestiera: potential economic si riscuri de ordin ecologic alimentate
de exploatarea nerationala a padurilor

Padurile sunt una dintre cele mai importante bogatii ale Regiunii Centru. Vegetatia fo-
restiera acopera 36,5% din suprafata regiunii, constituind principala resursa economica a
locuitorilor din localitatile montane si asigurand un bun echilibru ecologic. Predomina padurile
de foioase (55% din suprafata), urmate de cele de rdsinoase. Cu un volum de 4,15 milioane
mc de lemn recoltat in anul 2018, Regiunea Centru este al doilea bazin de recoltare forestiera
al Romaniei si prima regiune in ce priveste productia de cherestea. Alaturi de functia lor eco-
nomica, padurile indeplinesc o importanta functie de pastrare a fragilelor echilibre ale ecosis-
temelor naturale din Regiunea Centru si de aceea exploatarea forestiera trebuie subordonata
interesului major de protectie a mediului inconjurator si de prevenire a schimbarilor climatice.

Prioritatile specifice:
P.6.1. Eficientizarea sectorului agroalimentar si imbunatatirea pregatirii profesionale a fer-
mierilor P. 6.2. Sustinerea  activitatilor agricole in zonele  montan
P. 6.3. Valorificarea superioara, intr-o maniera durabila, a potentialului silvic regional
P.6.4. Cresterea atractivitatii economice si diversificarea activitatilor economice in lo-
calitatile rurale
P.6.5. Imbunitatirea infrastructurii tehnico-edilitare a localititilor rurale
P.6.6. Dezvoltarea infrastructurii sociale, cultural-recreative si sustinerea dezvoltarii co-
munitare
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2.3 Contextul Judetean de Dezvoltare

Judetul Harghita este situat in partea centrala a Carpatilor Orientali si in partea estica a
Podisului Transilvaniei, in partea centralda a Romaniei. Se invecineaza cu judetele Suceava la
nord, Neamt si Bacdu la est, Covasna si Brasov la sud si Mures la vest. Datorita pozitiei sale,
asigura legaturi rutiere si feroviare intre cele doua mari regiuni geografice si istorice — Transil-
vania si Moldova. Suprafata judetului este strabatuta de la nord-vest spre sud-est de doua
siruri de munti: in partea centrala se desfasoara pe cca. 150 km lungime sirul muntilor vulca-
nici Caliman (2100 m) - Gurghiu (1778 m) - Harghita (1800 m); in partea estica se intinde sirul
muntilor zonei cristalino-mezozoice si a flisului cretacic - Bistricioarei (1689 m), Giurgeului
(1575 m), Hagsmasului (1792 m), Ciucului (1490 m) si Nemirei. Cele doua siruri muntoase sunt
despartite prin depresiunile intramontane Bilbor, Borsec, ale Giurgeului, Ciucului si Casinului.
Suprafata judetului este de 6.638,9 km2, ceea ce reprezinta 2,8 % din teritoriul Romaniei. Este
un judet de dimensiune medie, ocupand locul al 13-lea dintre cele 41 de judete. Din punct de
vedere al structurii administrative a teritoriului, judetul cuprinde 4 municipii Miercurea Ciuc -
resedinta judetului Harghita, Odorheiu Secuiesc, Toplita, Gheorgheni, 5 orase, 58 de comune
si 236 sate. Se constata o pondere ridicata a localitatilor mici, slab populate, fara infrastructura
adecvata. Asezarile urbane si comunele judetului Harghita sunt unite in 15 microregiuni cu
caracteristici asemanatoare ale potentialului natural si economic. Suprafata totala a judetului
Harghita este de 663.900 ha, din care 396.552 ha fiind reprezentat de terenuri agricole, ceea
ce reprezinta 60% din suprafata totala si 40 % teren neagricol, adica 267.348 ha.

Conform datelor statistice populatia judetului Harghita in anul 2011 a fost de 304.969
locuitori, valoare care reprezinta 13% din populatia totala a regiunii. Densitatea populatiei in
judet este de 46 locuitor/km2, valoarea ce ramane in urma mediei regionale (74,2 locui-
tor/km2) si nationale (90,5 locuitor/km2).

Structura judetului este definita prin orase de dimensiuni mici si mijlocii si zone rurale
organizate in jurul acestora. Judetul Harghita — fiind o zona predominant rurala — ponderea
populatiei din zona rurald depdseste cu mult media regionald. In prezent 56% din populatia
judetului traieste in mediu rural.

Strategia de dezvoltare a judetului Harghita este construite pe trei directii strategice:
cresterea economica sustinuta, cu accent pe turism si sectoarele conexe si cresterea calitatii
locuirii, intercolate si dinamizate de dezvoltare administratiei publice, ale carui masuri si pro-
iecte trebuie sa fie un adevarat motor de dezvoltare a judetului.

Urmarirea directiilor strategice de dezvoltare presupune atingerea unor obiective pri-
oritare, centrate pe domenii diferite:

1.  Cresterea economicd sustinutd

Dezvoltarea economica a judetului trebuie fundamentata pe caracteristicile teritoriale
si particularitatile privind structura si stadiul activitatilor economice specifice judetului Har-
ghita. Plasarea teritoriului Tn centrul tarii, tipologia teritoriala, structura actuala a activitatilor
economice, accesul la servicii logistice si resurse specializate ale mediului de afaceri, sunt
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factori care conduc la abordarea modalitatilor de crestere economica din doua perspective:
cea a domeniilor prioritare (intelese din perspectiva fortei de a dezvolta economia locala) si
cea a legitimitatii si capacitatii de suport sau interventie a sectorului public Tn zona de activi-
tate economica. Directia strategica ce vizeaza cresterea economica sustinuta va viza stimula-
rea agentilor economici in vederea incurajarii angajarii de personal salariat in vederea redu-
cerii somajului, dezvoltarea cu precadere a sectoarelor cu potential inclusiv de specializare
inteligenta, dezvoltarea economiei rurale prin cresterea vizibilitatii serviciilor si produselor lo-
cale, atragerea de investitori in judet, stimularea si sustinerea spiritului antreprenorial in ran-
dul populatiei din mediul rural si al populatiei tinere din mediul urban cu scopul consolidarii
mediului de afaceri existent. Abordarea din perspectiva unei dezvoltari economice sustinute
presupune definirea actiunilor (proiecte, masuri, interventii) propuse pentru realizarea obiec-
tivelor, avand in vedere imprimarea unui ritm de dezvoltare care sa permita resimtirea efec-
telor directe in randul beneficiarilor, a locuitorilor, intr-o perspectiva medie sau scurta de timp
— de doi pana la patru ani. Un alt criteriu utilizat in selectarea diferitelor tipurilor de actiuni,
este cel al efectelor multiplicative pe care acestea le produc, la nivelul sectoarelor conexe sau
a altor domenii si contribuie la sustenabilitatea dezvoltarii si mentinerea echilibrului si a unui
ritm sustinut de progres.
Obiectivele prioritare ale directiei de dezvoltare Cresterea economicd sustinutd sunt:
1.1 Dezvoltarea turismului
1.1.1 Valorificarea potentialului turistic prin dezvoltarea infrastructurii
1.1.2 Dezvoltarea serviciilor turistice
1.1.3 Promovarea potentialului turistic local
1.2 Dezvoltarea sectorului agrozootehnic si a silviculturii
1.2.1 Asigurarea dezvoltarii durabile a silviculturii
1.2.2 Dezvoltarea sectorului agro-zootehnic
1.3 Consolidarea si diversificarea mediului de afaceri existent
1.3.1 Dezvoltarea si extinderea afacerilor existente si atragerea unor noi in-
vestitii
1.3.2 Dezvoltarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor si a masurilor de fa-
cilitare a investitiilor
1.3.3 Incurajarea potentialului de dezvoltare industriala

2. Dezvoltarea administratiei publice

Dincolo de nivelul general de performanta administrativa care se remarca la nivelul ad-
ministratiilor publice si chiar al institutiilor descentralizate din judet Tn ceea ce priveste mai
ales functiunile specifice, trebuie avuta in vedere intentia declarata (mai ales in cazul Consili-
ului Judetean si al localitatilor urbane), de a se implica si de a sustine programele de dezvoltare
ale comunitatilor —caracteristica importanta ce determina rolul administatiei publice judetene
n cadrul strategiei de dezvoltare. In acest context, este necesar ca administratia publicd, im-
preuna cu institutiile descentralizate sa beneficieze de o echipare corespunzatoare pentru a
putea creste calitatea, eficienta si eficacitatea serviciilor oferite si pentru a sustine dezvoltarea
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strategica a judetului. Dezvoltarea administratiei publice presupune pe langa optimizarea
functiunilor si competentelor specifice si o crestere a capacitatii de dinamizare economica si
ridicarea standardului de viata a locuitorilor judetului. Astfel, administratia publica judeteana
este vazutd ca un adevarat "motor de dezvoltare” care pune in miscare si faciliteaza progresul,
ca urmare a interventiilor directe, a masurilor de sprijin, a catalizarii diversilor factori, pentru
dezvoltarea coerenta si echilibrata a tuturor domeniilor vietii sociale, economice si culturale a
judetului.
Dezvoltarea administratiei publice presupune atingerea urmdtoarelor obiective priori-
tare:
2.1 Dezvoltarea capacitatii administrative
2.1.1 Dezvoltarea capitalului uman si material
2.1.2 Eficientizarea si diversificarea serviciilor publice
2.1.3 Dezvoltarea cooperarii regionale si internationale
2.2 Dezvoltarea capacitatii de suport pentru cresterea competitivitatii economice
2.2.1 Cresterea vizibilitatii produselor si serviciilor locale
2.2.2 Promovarea modelelor de succes si bune practici
2.2.3 Sustinerea parteneriatelor care conduc la cresterea competitivitatii eco-
nomice

3. Cresterea calitdtii locuirii

Calitatea locuirii este inteleasa ca ansamblul de interventii pentru regenerarea comuni-
tatilor —in special comunitatile rurale si infrastructura edilitara, calitatea locuintelor, accesul
la servicii publice (sanatate, ingrijire, educatie, siguranta, etc.), dar si dezvoltarea infrastructu-
rii culturale si de petrecere a timpului liber. Nivelul de calitate a locuirii este parte importanta
a motivatiei pentru a ramane, a locui, a lucra, a investi si dezvolta in judetul Harghita. Dezvol-
tarea economica fiind intercorelata cu cresterea standardului de locuire, ambele dimensiuni
definind spatiul dorit de cetdtenii judetului pentru locuit si muncit. Tn acest fel dezvoltarea
infrastructurii locale (infrastructura tehnico-edilitara, de transport si de servicii publice) este
o necesitate care influenteaza nivelul de trai al locuitorilor si potentialul economic al comuni-
tatilor existente la nivelul judetului, prin functionarea unor servicii de calitate favorizandu-se
stabilitatea resurselor umane calificate si motivate pentru piata muncii. Pentru a putea deveni
0 zona atractiva pentru resursele inalt specializate, judetul trebuie sa aiba capacitatea de a
asigura conditiile minime de baza si confort in privinta dotarii edilitare.

Cresterea calitdtii locuirii presupune asumarea urmdtoarelor obiective prioritare: 3.1

Dezvoltarea comunitatii
3.1.1 Reabilitarea si modernizarea cladirilor de locuinte
3.1.2 Dezvoltarea mediului rural
3.2 Dezvoltarea infrastructurii edilitare
3.2.1 Dezvoltarea infrastructurii de baza
3.2.2 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de acces in judet
3.2.3 Reabilitarea si modernizarea cladirilor publice si dezvoltare edilitara
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3.3

3.4

3.5

3.2.4 Valorificarea spatiilor industriale deteriorate si reconversia si refunctio-
nalizarea terenurilor si suprafetelor degradate, vacante sau neutilizate
Dezvoltarea si modernizarea serviciilor publice

3.3.1 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si serviciilor de sanatate
3.3.2 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale, inclusiv ajus-
tarea cuplajului cu piata muncii

3.3.3 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de protectie sociala

3.3.4 Dezvoltarea serviciilor de siguranta a locuitorilor

Protectia mediului si valorificarea energiei renegerabile

3.4.1 Prezervarea mediului si reducerea riscurilor de poluare

3.4.2 Gestionarea eficienta a deseurilor

3.4.3 Valorificarea resurselor alternative de energie

3.4.4 Statii de incarcare masini electrice

Dezvoltarea infrastructurii culturale si de petrecere a timpului liber

3.5.1 Conservarea, protejarea si reabilitarea patrimoniului cultural al judetu-
lui

3.5.2 Dezvoltarea programelor cultural-artistice de promovare a culturii si tra-
ditiilor locale

3.5.3 Dezvoltarea infrastructurii de petrecere a timpului liber

2.4 Contextul Zona Odorhei

Scaunul Odorheiului este asezat in vestul Tinutului Secuiesc, delimitat de Homorodul

Mare si Homorodul Mic, praiele din Varsag, respectiv celelalte ape afluente.

Municipiul Odorheiu Secuiesc (in maghiara Székelyudvarhely, in germana Odorhellen)
se situeaza in judetul Harghita, Romania, de 4 km de comuna Bradesti. Localitatea strabatuta
de raul Tarnava Mare este pozitionata la o altitudine medie de 481 m si face parte din Regiu-

nea de Dezvoltare Centru. Fiind centrul zonei Odorhei, municipiul este invecinat cu 4 localitati:

satele componente comunelor Bradesti, Dealu, Martinis si Feliceni. Tn secolul al XIX-lea locali-

tatea a fost pomenitd drept Atena Secuiascd. In prezent este al doilea municipiu, ca
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importantad, al judetului Harghita, fiind centrul de organizare al tinutului Odorhei si totodata
un centru a maghiarilor din Transilvania. Numarul locuitorilor este de 34.257, din care 96%
sunt de etnie maghiard. Numele orasului este atestat in registrul dijmelor papale din 1333. Tn
oras s-a tinut de mai multe ori Adunarea Nationald a secuilor si de inspectie a trupelor, iar
pentru o scurtd vreme a functionat aici Curtea Suprema Secuiasca, care se ocupa de cazurile
juridice din intregul Tinut Secuiesc. De aici se trage denumirea de scaun-mama sau oras-mama
al Secuimii. Datorita pozitiei centrale in regiune a orasului Odorheiu Secuiesc, economia aces-
tuia a fost determinata timp de mai mult de 300 de ani de viata negustoreasca si de cea a
breslelor. in dezvoltarea spirituald a orasului, un rol deosebit le-a revenit cdlugarilor stabiliti
aiciin Evul Mediu, dar si asezarii orasului la granita dintre regiunile catolice si cele protestante.
Viata culturald a orasului a fost influentata si de reforma religioasa. Perioada de dezvoltare
cea mai dinamica in evolutia orasului Odorheiu Secuiesc se suprapune cu perioada inceputa
in ultimele decenii ale secolului al XIX-lea, perioada compromisului austro-ungar. Procesul de
formare a clasei de mijloc si urbanizarea au fost definitorii in formarea aspectului caracteristic
al centrului orasului, din perioada monarhiei. Strada Kossuth, Piata Centrala, Strada Bethlen si
micile strazi dimprejur cu magazinele si casele construite in diferite stiluri, cladirile clericale si
publice care evoca atmosfera vremurilor vechi, pasnice si care fac parte din monumentele
arhitecturale ale orasului. in noua situatie istoricd ce a urmat Primului R§zboi Mondial, aspec-
tul orasului nu s-a modificat semnificativ, a ramas oras de mestesugari si de comercianti. Difi-
cultatile economice ale perioadei nu se resimteau in viata culturala. Scolile au asigurat in con-
tinuare elevilor educatia de calitate, existau cercuri pentru elevi, coruri si trupa de teatru pen-
tru amatori. Pe langa organizatiile traditionale, in aceasta perioada apar si asociatiile sportive.
Regimul comunist ajuns la putere dupa cel de al ll-lea Razboi Mondial a insemnat si pentru
Odorheiu Secuiesc inceputul unei perioade contradictorii. in anul 1948, a inceput nationaliza-
rea, iar in anul 1949, procesul colectivizarii. Tn anii 1960, aparitia posibilitatilor de muncs da-
torita industrializarii socialiste a atras forta de munca din localitatile apropiate, astfel incat,
pana prin anii 1990, numarul locuitorilor din oras a devenit de patru ori mai mare, iar structura
sociald s-a modificat semnificativ. Odata cu reorganizarea administrativa din anul 1968, prin
aparitia judetelor, orasul a pierdut rolul sdu de centru administrativ, dar a primit rang de mu-
nicipiu. La sfarsitul anilor 1960 si inceputul anilor 1970, presiunea economico-politica a slabit
relativ, astfel incat se inregistreaza o anumita evolutie si in viata culturala. Atunci a fost orga-
nizat pentru prima data Festivalul de Muzica Populara si Dans Popular Szejke, insotit de o de-
filare spectaculoasa stradala, festival existent si astazi, Festivalul de Muzica Estivala Siculus,
care a revigorat viata muzicii usoare maghiare din Romania si care a fost interzis pana la urma.
De asemenea, in aceasta perioada incepe miscarea de dans popular, numita tanchaz, iar trupa
de teatru amator din oras ajunge la statutul de teatru popular in anul 1977. Odorheiu Secuiesc,
a devenit intre timp un centru regional cu o insemnata putere de atractie asupra localitatilor
din zong, si asta nu numai datorita faptului ca, dupa schimbarea din decembrie 1989, s-a do-
vedit a fi receptiv la oportunitatile ivite, dar si pentru ca indeplinea un rol economic, social si
cultural definitoriu in regiune. Tn ultimele decenii, Odorheiu Secuiesc si-a pastrat si si-a conso-
lidat aspectul de oras al scolilor, centrul Zonei Odorheiului, sprijinindu-se pe valorile
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traditionale si infiintand institutiile culturale si educationale, consolidandu-si permanent sfera
civila. Consolidarea de odinioara a pozitiei orasului a fost posibila datorita targurilor organi-
zate aici si industriei breslelor, astfel incat treptat-treptat a ajuns centrul mestesugaresc, co-
mercial si cultural al zonei.
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Viata economica de astazi a orasului este determinata de intreprinderile mici, individu-

ale si de firmele mai mari. Functionarea organizatiei breslelor este dovedita de documente
datand din secolul al XVI-lea. In perioada principatelor, mai mult, chiar si in secolele al XVIII-
lea si al XIX-lea s-au infiintat bresle noi. Dupa o existenta de 300 de ani, breslele din oras s-au
transformat in asociatii industriale. Acestea au fost desfiintate in anul 1950, cand cei mai multi
mestesugari au fost organizati in cooperative, de exemplu, in 1951, s-a infiintat cooperativa
industriei metalelor din mai multe ateliere mici. Sistemul cooperativelor s-a desfiintat dupa
1989. Tn anii saizeci ai secolului trecut se incepe o industrializare de proportii, in urma cireia
a rezultat o puternicd industrie prin fabricile infiintate: intreprinderea de Confectii, Fabrica de
Ata si Filatura, Intreprinderea de Utilaje Agro-Alimentare , Tehnoutilaj”, intreprinderea de Ma-
trite si Piese din Fonta (I.M.P.F.). Dupa anul 1989 s-a cunoscut faptul ca politica economica
fortata a creat o industrie care nu se mai putea sustine, astfel incat si orasul Odorheiu Secuiesc
s-a confruntat cu problema, pana atunci aproape necunoscutd, a somajului. incepand cu anul
1990, economia a fost reorganizatd, au aparut primele forme de intreprinderi particulare, de
intreprinzatori individuali, de societati cu raspundere limitata, respectiv de societdti pe
actiuni. Cu timpul, mai multe intreprinderi locale s-au dovedit a fi afaceri de succes, in acelasi
timp s-au facut investitii insemnate, iar toate acestea la un loc, au dus la schimbarea de struc-
turd a economiei orasului. Tn anii noudzeci, Odorheiu Secuiesc ocupa al treilea loc dupa Bucu-
resti si Timisoara in privinta intreprinderilor si firmelor inregistrate, in functie de proportia
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raportata la numarul de locuitori. La momentul actual, exista in oras mai mult de 2000 de
firme — persoane juridice, respectiv 1600 de intreprinderi mici individuale. intreprinderile mici
desfasoara activitati foarte variate, si multe dintre ele se dovedesc a fi competitive si la nivel
regional, national sau chiar international.

Conform Strategia de dezvoltare a Municipiului Odorheiu Secuiesc pe perioada 2015-
2020 obiectivul principal este: Pana in anul 2020, orasul Odorheiu Secuiesc va deveni un cen-
tru microregional dinamic, care are intotdeauna in vedere traditiile si obiceiurile sale, va de-
veni un oras atragator atat pentru investitori, cat si pentru turisti, precum un oras cu nivel de
trai ridicat atat al locuitorilor orasului, cat si ai zonei.

Viata orasului este in stransa legatura cu viata zonei, viata Bradestului cu viata din Odor-
heiu Secuiesc. Astfel, strategia orasului, ca centru regional — cu punctele comune cu dezvolta-
rea comunei Bradesti —isi stabileste si prevede urmatoarele obiective de indeplinit pana anul
2020:

- Municipiul si microregiunea se va transforma intr-o localitate/regiune cu un spatiu vital
cat mai confortabil, atractiv, cu un nivel de trai ridicat; va trasmite din ce Th ce mai multe
»,mesaje pozitive” la adresa odorheienilor migrati din zona si, de asemenea, vizitatorilor; se va
consolida o ambianta favorabila vietii cotidiene, copiilor si familiilor.

- Mediul investitional se va ameliora —in primul rand — prin simplificarea administratiei,
formarea locala a fortei de munca, eficientizarea si rationalizarea administratiei, dezvoltarea
resurselor umane, precum prin emiterea unor mesaje pozitive la adresa investitorilor.

- Se vor consolida in municipiu industria usoara traditionala si sectorul tertiar; iar in ace-
lasi timp se va crea si ameliora climatul investitional favorabil societatilor mari. Totodata se
consolideaza si trece la un nivel de calitate traditia pastrata din epoca moderna: sectorul IMM-
urilor se dezvolta constient, municipiul Odorheiu Secuiesc ramane localitatea cu cel mai re-
marcabil spirit antreprenorial al regiunii.

- Traficul in centrul municipiului se va caracteriza accentuat prin trafic pietonal si de bi-
ciclete; vor aparea noi piete, spatii publice care vor fi populate datorita teraselor care contri-
buie la consolidarea caracterului urban al municipiului Odorheiu Secuiesc.

- Municipiul ocroteste si reabiliteaza patrimoniul sau construit si natural in scopul ex-
ploatarii potentialului regional.

- Municipiul va deveni un centru cultural microregional; cooperarea intre institutiile cul-
turale ale municipiului si cele ale regiunii se va consolida, va deveni mai activ si cu o pondere
semnificativa.

- Promovarea mentalitatii vizand protectia si ocrotirea mediului inconjurator, precum si
promovarea solutiilor favorabile pentru economisirea energiei.

- Se vor desfiinta punctele de intalnire infrastructurale aglomerate, traficul municipiului
se va simplifica, diferitele puncte ale municipiului vor fi accesibile mai usor (de exemplu, Baile
Szejke, noile cartiere situate la marginea municipiului); spatiul va fi mai locuibil ceea ce asigura
conditii mai favorabile de trai cotidian.

- Sistemul educational si formarea profesionala se vor desfasura in conformitate si in
concordanta cu cerintele pietei de munca, formarea profesionala ia in considerare tendintele
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si cerintele actuale astfel incat absolventii sa se poate angaja cat mai curand si cat mai usor
posibil. Sistemul educational si formarea profesionala sunt considerate ca fiind cele doua ra-
muri cu o existenta interdependenta.

- Numarul innoptarilor turistilor in structurile de primire turistice va creste cu cel putin
2-3 zile datorita gamei largite de servicii turistice, respectiv serviciilor si obiectelor turistice
nou infiintate in municipiu si in zon3. Tn locul turismului de tranzit obisnuit in zon&, municipiul
si microregiunea va capata calitatea de destinatie turistica unde vizitatorii vor petrece mai
multe zile.

- Integrarea zonelor urbane marginalizate (zona Budvar, Vaii, Recoltei, Centrului istoric),
prin mecanismul dezvoltarii locale plasate sub responsabilitatea comunitatii, prin care se vor
reduce numarul persoanelor aflate in risc de saracie si excluziune sociala din comunitatile mar-
ginalizate.

Obiective tematice si directii de dezvoltare 2020 pentru Odorheiu Secuiesc:

Axa 1: Dezvoltarea infrastructurii:

Obiectiv strategic: Realizarea unui mediu urban placut, prin dezvoltarea infrastructurii de tra-
fic si de utilitati publice.

Axa 2: Dezvoltarea economica
Obiectiv strategic: Realizarea unui mediu favorabil antreprenorilor si investitorilor. Dezvolta-
rea continua a industriei, comertului, serviciilor turistice.

Axa 3: Dezvoltare sociald
Obiectiv strategic: Educatie de calitate care satisface nevoile pietei de munca, servicii culturale
de Tnalta calitate, servicii moderne de sanatate si sociale, asigurarea infrastucturii de sport.

Axa 4: Dezvoltarea administratiei publice
Obiectiv strategic: Administratie publica eficienta. Asigurarea administratiei publice on-line.

Este inevitabila initierea unui dialog microregional Tn scopul consolidarii statutului de
centru microregional al municipiului Odorheiu Secuiesc. Obiectivul final si cel mai semnificativ
al unui dialog microregional este elaborarea unei strategii de dezvoltare microregionala a Zo-
nei Odorhei.

2.5 Context teritoriul Sovidék Hegyalja

Strategia de dezvoltare locala a teritoriului Sévidék-Hegyalja are in vedere toate criteriile
Uniunii Europene care sunt legate de dezvoltarea regionala si economica, cat si de ideile dez-
voltarii sferei civile, publice si private bazate pe nevoile de dezvoltare reald. Implicarea ac-
torilor locali in dezvoltarea teritoriului va contribui la realizarea unei dezvoltari dinamice spri-
jinita de o strategie de dezvoltare locala elaborata si implementata local. Zona se afla in cent-
rul tarii, la marginea de est a Transilvaniei, paralel cu muntii vulcanici (Muntii Harghitei, Muntii
Gurghiului), intre cursul superior al raurilor Tarnavei Mari si Tarnavei Mici, la periferia estica a
Podisului Transilvaniei, in partea vestica a judetului Harghita, respectiv partea estica a ju-
detului Mures cu un relief subcarpatic. Caracteristicile reliefale ale acestei zone sunt definite
de apele care traverseaza printre sedimentele si rocile bazinului. De aici izvorasc cele doua
Tarnave, Tarnava Mare si Tarnava Mica, iar din punct de vedere a apelor statatoare, la Sovata
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exista mai multe lacuri naturale sarate, de exemplu Lacul Ursu, unic in Europa, iar in Comuna
Zetea este un lac artificial Acumularea Zetea situata pe raul Tarnava Mare, aceasta fiind cea
mai mare constructie hidrotehnica din judetul Harghita. Clima este racoroasd, temperatura
medie anuali este cuprinsd intre 6@ si 8EC. Tn luna iulie, fiind luna cea mai calda, temperatura
medie se incadreaza intre 160 si 18RIC. Cele mai scazute temperaturi se inregistreaza in lunile
ianuarie si februarie, atunci valorile medii sunt in jur de -4BC. Precipitatia anuala Tn zona ace-
asta este in medie intre 600-1000 litri/mp, cele mai ploioase luni sunt lunile aprilie si septemb-
rie. Vantul are frecventa mare, predominand cele care bat din sectorul nord-vestic. Resursele
naturale din zona: sare, lemn, bazalt, granit, aragonit, namoluri clorurosodice etc. Masivul de
sare de la Praid, de forma unei paini are cam 3 miliarde de tone de sare, intr-o grosime de
1600 m, rezerva salina de aici fiind o raritate geologica. Toata zona inclusa in aceasta Strategie
de Dezvoltare Locala este bogata in paduri si pajisti montane, de exemplu teritoriul administ-
rativ al comunelor Zetea si Varsag este acoperita de paduri intr-o proportie de 55%, respectiv
56%. Zona este compusa dintr-un oras si din 8 comune: Sovata, Praid, Corund, Lupeni,
Bradesti, Satu Mare, Zetea, Dealu si Varsag. De orasul Sovata apartin si satele Capeti, lliesi,
Sacadat. Varsag si Satu Mare sunt comune de sine statatoare, in timp ce de comuna Bradesti
apartine si satul Tarnovita. Celelate comune au in alcatuire mai multe sate. De comuna Corund
apartin 5 localitati Atia, Calonda, Corund, Fantana Brazilor si Valea lui Pavel, iar de comuna
Praid Ocna de Jos, Ocna de Sus, Praid, Sasveres, Bucin si Becas. Satele comunei Lupeni sunt:
Bisericani, Bulgareni, Firtusu, Lupeni, Morareni, Paltinis, Pauleni, Sancel si Satu Mic. Administ-
rativ apartin de comuna Zetea urmatoarele sate: Subcetate, Izvoare, Desag, Sicasau, Zetea si
Tarnovita. Satele Dealu, Fancel, Sancrai, Tamasu, Tibod, Ulcani si Valea Rotunda alcatuiesc
fmpreund comuna Dealu. in zon3 existd mai multe arii protejate, cu formatiuni geologige spe-
ciale si cu o flora si fauna bogata. Regiunea este acoperita de paduri in proportie de 15%,
reprezentate de paduri de molid si de paduri de amestec (gorun, fag). Totodata exista supra-
fete intinse de pasuni si fanete cu valoare naturala ridicata. Literatura de specialitate o descrie
regiunea cu un relief de tip subcarpatic, care, in paralel cu lantul vulcanic, consta din sirul unor
dealuri, inaltimi si bazine. Individualitatea acestui relief este data si de unele elemente pedoc-
limatice, concretizate prin predominanta unor temperaturi mai coborate si cu precipitatii mai
bogate. Localitatile Regiunii Sévidék-Hegyalja se intind la altitudinea de 480 — 1000 m
deasupra nivelului marii. Dat fiind aceasta asezare geografica cu mai multe tipuri de habitate,
flora si fauna este foarte bogata. Regiunea este bogata in monumente istorice, aproape in
fiecare localitate existand biserici construite inainte de secolul al XX-lea. Materialul de baza in
arhitectura locala este lemnul. Gospodariile sunt alcatuite din casa de lemn cu prispa si cladi-
rile anexe ( surd, vatra liberd, bucatarie de vara, grajdul pentru animale). Caracteristica al aces-
tei zone sunt si portile secuiesti cioplite, ornamentate bogat. Printre activitatile specifice zonei
amintim: olaritul, fieraria, prelucrarea iscai, carbonizarea lemnului, cioplitul lemnului (inclusiv
sindrila din lemn), prepararea bauturilor spirtoase pe baza de fructe etc. Trebuie sa asiguram
posibilitatea Tnsusirii si conservarii acestor activitati pentru generatiile urmatoare. Regiunea
Sévidék-Hegyalja este o zona omogena din punct de vedere cultural si arhitectural, reunind o
multitudine de activitati specifice fiecarei comune. Punctele forte ale economiei din zona sunt

46



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI BRADESTI PE PERIOADA 2021-2027

cele de comert, prelucrarea lemnului, prelucrarea laptelui, silvicultura conform diagramei de
mai sus. Teritoriul are un potential foarte mare din punct de vedere al turismului (Lacul Ursu,
Salina Praid, turism rural etc.), acest sector trebuie sa fie sprijinita ca sa ajunga la capacitatea
sa maxima, sa aiba o pondere mai mare din structura economica, respectiv si sectorul de ser-
vicii. Produsele locale specifice ale zonei nu sunt valorificate corespunzator datorita faptului
cd nu exista spatii adecvate. Tn ceea ce priveste Tnvatdmantul, acesta este bine reprezentat pe
toate nivelurile, in fiecare comunad, exceptie fac liceele, care sunt prezente doar in Comuna
Corund, Comuna Zetea si in orasul Sovata. Apropierea celorlalte comune de centrul zonal,
Mun. Odorheiu Secuiesc face ca acest lucru sa nu creeze prea mari probleme cu privire la
accesul la acest serviciu. Majoritatea populatiei se caracterizeaza printr-un nivelul scolar ab-
solvit, centrat pe nivel secundar, ponderea fiind in jur de 70% sau peste, doar intr-o pondere
foarte mica apare populatia care nu are scoala absolvita. Situatia serviciilor sanitare este sa-
tisfacatoare, fiecare comuna are la dispozitie dispensare medicale, cabinete stomatologice,
farmacii, exista un singur spital in orasul Sovata. Desi situatia existenta privind serviciile si inf-
rastructurile medicale si sociale se prezinta intr-un mod prin care sunt satisfacute nevoile po-
pulatiei regiunii, insa pentru ameliorarea calitatii vietii este nevoie de dezvoltarea continua a
serviciilor de baza pentru populatie, la fel si accesibilizarea acestora pentru populatia care
traieste Tn satele izolate si greu accesibile inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati. Accesibi-
litatea privind retelele de infrastructura de transport in interiorul zonei Sévidék-Hegyalja este
deficitara, insa suficienta, lipsa accesului direct dintre unele localitati, neavand efecte negative
asupra relatiilor de nici un fel dintre localitati. Un exemplu fiind comuna Varsag, spre care
singura cale de acces o constituie drumul judetan nr. 138B care, porneste de la lacul de acu-
mulare Zetea si are o lungime de 13 km. Tn ceea ce priveste accesibilitatea externd, regiunea
este traversata de drumul national DN 13 A care leaga localitatile Praid, Corund, Lupeni,
Bradesti, Satu Mare de Odorheiu Secuiesc, si Sovata, care la randul ei are o importanta tu-
ristica uriasa fiind statiune turistica de interes national. intretinerea spatiilor publice respectiv
a drumurilor este dificila pentru o mare parte a localitatilor incluse in teritoriu LEADER.
Pentru dezvoltarea regiunii este nevoie de ameliorarea calitatii spatiilor publice prin
reabilitarea celor existente sau prin crearea de spatii verzi, terenuri de joaca si terenuri de
sport echipate in mod adecvat, respectiv infiintarea spatiilor comunitare. in conluzie, putem
spune ca regiunea Sovidék-Hegyalja are nevoie de o strategie de dezvoltare locala care sa vi-
zeze toate domeniile si in care sa se regaseasca interesele tuturor membrilor comunitatii.
Strategia de dezvoltare locala este armonizat cu strategiile comunelor. Obiectivele de investitii
locale astfel identificate sunt in concordanta cu obiectivele, prioritatile Uniunii Europene n
materie de dezvoltare rurald si implicit in domeniile de interventie ale acestora. In aceast
etapa au fost implicati toti actorii cheie din teritoriu, pe de o parte, prin sedintele GAL, pe de
alta parte prin masuri de animare-informare, sau prin chestionarul on-line, cerere de idei de
proiecte, respectiv prin atelierele de lucru organizate in fiecare UAT in parte, cu participarea
membrilor GAL din UAT-uri in cauza. Strategia elaborata este bazata pe o abordare integrata
in sensul ca beneficiarii eligibili sunt ONG-uri, IMM-uri, APL-uri, composesoratele, ADI-uri.
Domeniile de dezvoltat sunt:
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1) sectorul agricol si silvic: a) lipsa produselor specifice locale + traditii in industria alimentara
—> dezvoltare produse, marketing, firma, cooperare si desciderea spre piata turisitica in So-
vata si Praid

2) sectorul privat a) sectorul de servicii subdezvoltat + lipsa locuri de munca —> sprijin pentru
sectorul de servicii ca prioritate

b) zona periferica cu acces redus la servicii medicale + imbatranirea populatiei —> dezvoltarea
sectorului medical si de sanatate, in general.

c) in perioada de programare a fost realizat cu succes o operatiune privind marketing touristic
integrat, iar nu acopera Sovata si Satu Mare (membri noi) —-> cooperare in sectorul touristic +
introducerea sistemului de rezervare online pentru teritoriul intreg

3) sectorul serviciilor publice si sociale: a) nivelul scazut de servicii sociale pentru grupuri tinta
(varstnici, persoane cu dizabilitati), nu exista infrastructurii necesare pentru combaterea
saraciei + finantare din PO CU pentru astfel de proiecte + studiile si analizele realizate la nivel
national reflecta situatia pe teren —> realizarea studiului la nivel zonal, crearea infrastructurii
necesare; in paralel urmeaza elaborarea proiectului tip FSE in cadrul PO CU

b) sunt asezari periferice fara servicii publice accesibile local —-> dezvoltarea servicului de asis-
tent comunitar rural existent

c) APL-uri nu detin de utilaje pentru intretinere spati publice amenajate + lipsa spati publice
amenajate in satele care nu sunt resedinta de comune —> infiintarea serviciului public de int-
retinere drumuri locale, respectiv reabilitarea spatiilor publice din sate periferice

d) nu exista infrastructura necesara pentru promovarea traditilor mestesugaresti bogate —>
crearea infrastructurii necesare in cel putin 2 locatii (centre de vizitare)
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3. SITUATIA EXISTENTA LA NIVEL LOCAL

Calatorul, care vrea sa viziteze aceste meleaguri ajunge in judet prin calea ferata sau pe
soseaua nationalad in multiple puncte de acces, judetul fiind accesibil direct din Sfantu Ghe-
orghe, Baraolt, Sighisoara, Sovata, Deda, Piatra-Neamt, Comanesti sau Targu Secuiesc ap-
roape la fel de usor, dar in mod sigur parcurgand trasee care prin pitorescul lor reprezinta
delectare pentru ochiul si sufletul calatorului. Numele "Harghita" este de origine necunoscuta.
Specialistii in lingvistica nu au fost capabili sa dea o explicatie stiintifica privind originea sa, dar
in datinile locale trdieste legenda, conform careia este numele unei fete a unei capetenii ai
hunilor. Muntele vulcanic, unul din cele mai importante masive din Carpatii Orientali, paralel
cu Muntii Ciucului, care e vizibil aproape de pe tot cuprinsul judetului, poarta acest nume din
vremuri arhaice. Judetul nostru a fost denumit dupa acest masiv muntos, muntele legendar al
secuilor. Varful cel mai inalt este Varful Harghita-M&darasi, de 1801 m. in afara de masivul
Harghitei mai trebuie amintite Muntii Ghiurgheului, Muntii Gheorghenilor si ale Ciucului,
Hasmasului, Calimanului, Dealurile Tarnavelor, Masivul Ciomatului, etc. Dupa aceasta simpla
insiruire de nume devine evident faptul, ca peste 60 % a suprafetei judetului este constituit
din munti si dealuri. intre diferitele zone de locuit ale judetului exist3 o diferentd de altitudine
de peste 400 de metrii. Clima Tn depresiunile intramontane este mai aspra, de fapt cea mai
aspra dintre toate zonele populate ale tarii, dar in vestul judetului clima este mult mai blanda,
mult asemanatoare cu restul Bazinului Transilvaniei. Dupa spusele calatorilor clima depresi-
unilor intramontane seamana mult cu clima Estoniei sau a zonei de mijloc a Suediei. Cea mai
mare temperatura (+36,5° C) a fost masurata la Odorheiul Secuiesc in 1952, cea mai scazuta
(- 35 °C) in 1929. Perioada racoroasa uneori tine peste 43 % din anul calendaristic. Din cauza
acestei clime aspre zona este cunoscuta drept "polul frigului" din Romania. Muntii se impart
in doua categorii distincte - cei dinspre vest sunt de origine vulcanica, restul - cu unele exceptii
notabile - de origine tectonica. Activitatea vulcanica de odinioara se manifesta in numeroase
activitati postvulcanice. Oriunde mergem pe teritoriul judetului, intalnim izvoare de apa mi-
nerala. Geologii au catalogat peste 2000 de astfel de surse de apa. Multe dintre ele au fost
imbuteliate de-a lungul timpurilor, unele dintre ele au fost cunoscute in toata Europa chiar
acum peste 150 de ani. In zona precipitatiile anuale sunt de aproximativ 600-800 litrii/m?. Opt
rauri 1si impart intre ele judetul in tot atatea bazine hidrografice, toate izvorand aici: in partea
sudica Oltul, Homorodul Mare si Homorodul Mic, la est Bistrita, Trotusul, Bicazul Mic si Bicazul
Mare, in nord Muresul, in vest Tarnava Mica si Tarnava Mare. Doua dintre ele au fost imorta-
lizate in legende - Muresul si Oltul. Dar avem si doua lacuri "legendare". Lacul Sfanta Ana,
unicul lac format in craterul unui vulcan din Europa, in masivul Ciomatului la altitudinea de
950 metriiin sud. Un alt lac, care are legendele sale este Lacul Rosu, in est, in amonte de Cheile
Bicazului, la poalele varfului Suhardul Mic, nascut dupa o alunecare masiva de teren in vara
anului 1837. Judetul este deosebit de bogat in minereuri: andezite, bazalturi, tufe, marmora,
sare, cupru, fier, mercur - si am enumerat numai lista partiala a bogatiilor. Judetul este format
din Scaunele Secuiesti de odinioara - al Odorheiului, al Ciucului, Gheorghenilor si Casinului - si
zona Toplitei si Tulghesului in nord. Suprafata total3 este de 6639 km2. in 1968 s-a renuntat le
Tmpartirea teritoriala de tip sovietic si au fost create noile structuri teritorial-administrative,
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judetele. Resedinta noului judet trebuia sa fie Odorheiu Secuiesc, dar ca urmare a demonst-
ratiilor stradale a locuitorilor sai, sediul judetului a fost mutat la Miercurea-Ciuc. Potrivit
datelor recensamantului din 1992 populatia judetului are urmatoarea componenta: 84,6 %
maghiari, 14 % romani, 1,2 % romi, 1,0 % germani, 0,1 % alte nationalitati. Din punct de vedere
confesional: 65,3 % romano-catolici, 13,3 % ortodocsi, 12,9 % reformati, 7,3 % unitarieni, 0,19
% greco-catolici si 1,2 % de alte religii.

Istoria judetului, atat in vremea in care existau unitatile teritoriale de auto-administrare
traditionale, cat si in vremurile in care aceste teritorii au apartinut altor regiuni, a fost definita
de secuime, pana in ultima perioada a erei moderne. Scaunele Secuiesti, cand impreuna, cand
dezbinati au participat activ la formarea si evolutia evenimentelor, dintre care prezentam nu-
mai cele mai importante. Istoria Ciucului si Odorheiului este inseparabila de istoria generala a
Secuimii, deoarece amandoua la inceputuri erau formate dintr-o suita de mici asezari cu un
numar relativ mic de locuitori, fara forta necesara pentru influentarea mersului istoriei. Secu-
imea - deci si locuitorii acestei zone - a participat la toate razboaiele si bataliile importante ale
regilor Ungariei. Functiile in secuime au fost mostenibile in randul paturii superioare - primorii.
Dupa ele a urmat patura familiilor cu proprietati mai mici, care erau totusi capabile sa trimita
calareti in razboi - primimpilii. Ultima patura este reprezentata de cei mai putin instariti, ca-
pabili sa echipeze numai razboinici pedestriani - pixidarii. Prima batalie importanta, cu efect
asupra istoriei locale a fost batalia impotriva cumanilor, a ostilor condusi de Regele Sfantul
Ladislau. Marturie acestui fapt stau numeroasele reprezentari pe picturi murale, picturi sau
alte decoratii bisericesti a regelui sfant si a legendei acestuia. Cea mai frumoasa si bine conser-
vatd dintre acestea este pictura murald din peretele nordic si vestic al bisericii din Mugeni. In
secolul al XV.-lea incepe perioada de transformari si reconstructii masive ale bisericilor Tn stil
gotic, avand ca prim obiectiv fortificarea acestora, ca reactie la desele incursiuni tataresti. Apar
turnurile Tnalte, puternice care ofereau vizibilitate marita (de regula in partea vestica a biseri-
cilor), echipate cu elemente de constructii defensive, specifice cetatilor medievale si ingradi-
rile fortificate ale bisericilor. Biserica din Darjiu de exemplu nu numai ca a fost ingradita si
turnul fortificat, dar intreaga biserica a fost suprainaltata si completata cu elemente defensive.
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Secuii au participat si la campaniile regelui-cavaler, Zsigmond (Sigismund), care, cu ocazia cam-
paniei sale antiotomane din Moldova din 1397, a ridicat la rang de scaun comunitatea
asezarilor din Casin. De fapt, aceasta perioada cuprinsa intre anii 1366-1427, este perioada
formarii scaunelor secuiesti. "Hunyadi Janos (lancu de Hunedoara) a fost foarte incantat de
secui ..." - scrie istoricul Endes Miklés. Dovada acestuia stau numeroase fapte a marelui con-
ducator de osti, de exemplu din donatia sa a fost renovata si extinsa biserica veche si manasti-
rea de la Sumuleu. Regele Matei Corvinul a fost cel care a ordonat organizarea primului re-
censamant (lustrum) in secuime. Tot el este cel care, in 1475 a trimis o oaste de 5000 de secui
din Ciuc pentru sprijinirea domnitorului moldovean Stefan cel Mare in luptele sale an-
tiotomane. Voievodul Transilvdnean Bathori Istvan, care detinea si titlul de conducator sup-
rem al secuilor, a emis taxe asupra acestora in contradictie cu legile de pana atunci si cu sta-
tutul special al secuimii, care Tsi plateau darile "in sdnge" cum au formulat in protestul Thaintat.
Ca urmare a protestului secuimii, Regele Il. Ulaszlé a convocat la Odorhei adunarea nationala
a secuilor, forul suprem legislativ al acestora. (Adunari similare s-au tinut si in Zabala in 1466,
apoiin 1506 la Lutita - dupa aceasta locul obisnuit al acestor evenimente.) Cea mai importanta
adunare fost tinuta tot la Lutita, Tn 1848. La adunarea nationala din 1558 din Turda din nou s-
au emis taxe asupra secuimii, ca urmare, in 1562 acestia s-au razvratit impotriva principelui
Janos Zsigmond. Rascoala a fost inabusita in sdnge si la adunarea nationala din acelas an de la
Sighisoara Secuimea a fost declarata "domeniu liber al regelui", cu aceasta incepand procesul
de destramare a vechii organizari secuiesti. Secuimea a fost treptat inglobata in sistemul uni-
formizat al judetelor. Intre timp in Transilvania in cadrul bisericii au castigat ideile reformate,
care, mai ales la presiunea principelui, au castigat teren si in zona Odorheiului. Ciucul a ramas
fidel catolicismului. Tn primdvara anului 1567, principele a pornit cu oastea impotriva secuilor
din scaunul Ciucului, s3-i converteasca cu forta. in simbata Rusaliilor, condusi de preotul din
Joseni, acestia s-au opus si au invins. De atunci pelerinajul de Rusalii, chiar schimbat intre timp
- este de fapt si comemorarea acestui eveniment. Dupa moartea principelui Janos Zsigmond
secuii ajunsi in pragul foametei din cauza darilor exagerate s-au prezentat inarmati la aduna-
rea nationala din Teiusi cerand abolirea taxelor, dar noul principe, Bathori Istvan le-a refuzat
cererea. Ca urmare secuii din Ciuc si Gheorgheni s-au razvratit de cateva ori, dar ramasi singuri
n-au avut sorti de izbanda. Dupa alegerea ca rege a Poloniei a lui Bathori multi dintre secui i-
au urmat in razboaiele sale, multi din ei pierind departe de tara. Un episod interesant al acestei
aventuri este aparitia secuilor in analele suedeze ca razboinici neinfricati si deosebit de discip-
linati. Bathori Zsigmond, urmatorul principe al Transilvanie a ademenit secuii in campaniile
sale Tmpotriva turcilor cu promiterea restaurarii libertatilor acestora. Printre altele secuii din
scaunele Odorheiului si Ciucului care au ajuns iobagi din cauza introducerii taxelor au fost dez-
robiti. El a fost urmat de Bathori Endre, ucis de secuii din SGndominic dupa batalia pierduta in
favoarea lui Mihai Viteazul. Aceasta a fost ca urmare a unei serii de conflicte, partial la indem-
nul lui Mihai Viteazul, care la randul lui le-a promis restaurarea libertatilor si stergerea taxelor.
Ca urmare a greselilor in lant a familiei Bathori, secuii s-au alaturat lui Mihai Viteazul, care s-a
prezentat lor, conform documentelor vremii, ca generalul imputernicit al imparatului Rudolf
al Austriei. Mihai, dupa ce secuii I-au ajutat in mod decisiv cucerirea Transilvaniei si Moldovei
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s-a si tinut ce cuvant, Insa drepturile recastigate au fost revocate in anul 1600. Principii Bathori
Zsigmond, Bocskai Istvan si Bethlen Gabor au restaurat pentru un timp destul de lung vechile
drepturi si libertati, acesta din urma beneficiind de capacitatea militara crescuta a secuimii in
urma celor cateva decenii de libertate. Principele Rakdczi Gyorgy I. le-a confirmat drepturile
secuilor, dar primorii deja au fost cuprinsi in categoriile nobilimii, deci vechea organizare soci-
ala n-a mai fost restabilita din plin. Conscriptiile vremii cuprind nu numai pe acestia, dar si pe
celelalte doua categorii (primimpilii - calareti si pixidarii - dorobanti). Rakdczi Gyorgy al ll.-lea
a fost foarte favorabil secuilor, care, la randul lor I-au ajutat mult. El a fost cel care a confirmat
privilegiile breslei secuilor din Ciuc si a ridicat cu mult numé&rul priminpiilor. in 1657 a pornit
campania pentru cucerirea tronului Poloniei bazandu-se pe trupele secuiesti. Ca represalii
Poarta Otoman3 a ordonat un atac devastator in Secuime n anul 1661. In august 1690 au
ajuns n Transilvania trupele lui Thokoly Imre, care, cu ajutorul secuilor a invins trupele impe-
riale austriece. In 1691, odat3 cu "Diploma Leopoldinum" Transilvania ajunge sub dominatia
Imperiului Habsburgic. Toate deciziile importante - inclusiv cele care pana la aceasta data au
fost privilegiile comunitatilor secuiesti - de la aceasta data se iau la Viena sau in cel mai bun
caz de cancelaria guvernatorului austriac al provinciei - Gubernium - din Sibiu. intre 14-15 feb-
ruarie 1694 tatarii din Crimeea intra prin pasul Ghimesului in Ciuc, devasteaza tot Ciucul de
Sus si iau ca prizonieri sau méceldresc locuitorii luati prin surprindere. Tn 1700 Secuimea este
iardsi sub jurisdictia Imperiului Habsburgic, taxele noi emise duc iarasi populatia mult in-
cercata Tn pragul foametei. Secuii care au sprijinit miscarea revolutionara si de eliberare a lui
Rakoczi Ferenc al ll-lea pierd cateva batalii importante. Pe tot cuprinsul luptelor regiunea fsi
schimba stapanul de citeva ori, pierderile suferite fiind importante. in 1710, o dat cu stabili-
zarea dominatiei Habsburgice este numit in Miercurea-Ciuc generalul Steinwille, care, printre
altele reconstruieste Cetatea Miko in forma pe care o cunoastem si azi. Perioada de dominatie
Habsburgica, pe langa multiplele sale efecte negative a avut si cateva efecte benefice. Una din
aceste efecte este vizibila si azi, majoritatea bisericilor din zona si-au capatat forma actuala in
aceasta perioada. Elementele de stil baroc, majoritatea picturilor votive, altarele, chiar si
unele biserici dateaza din aceste secole. Urcarea pe tron a imparatesei Maria Theresa a fost
primita in Secuime cu incredere, dar odata cu inceperea razboiului de sapte ani in 1742 perio-
ada de relaxare de la inceputul domniei a fost brusc intrerupta de revenirea la organizarea
stricta pe criterii militare, multi din tinerii din zona fiind dusi in {ari Indepartate ca sa serveasca
interesele militare ale Imperiului. in 1749 Maria Theresa reconfirmd privilegiile tipografiei
manastirii franciscane din Sumuleu. Cel mai important eveniment al acestei perioade este
inceperea organizarii batalioanelor graniceresti din secuime dupa modelul austriac in anul
1760. Dupa miscarile revolutionare de la inceputul secolului secuii au fost dezarmati de auto-
ritatile austriece, privilegiile lor ("libertatile secuiesti") Tngradite sau chiar suspendate. Apara-
rea granitelor a fost asigurata de trupe de mercenari din afara Secuimii, care, pe langa costu-
rile ridicate nu au putut suplini protectia oferita in prealabil de secui, care si aparau nu numai
granitele tarii, ci si propriile familii, gospodarii. Solutia la indemana era reorganizarea apararii
granitelor bazata pe forta secuimii. Dar armata imperiala a ignorat sistemul stravechi, si a vrut
sa introduca un nou sistem, bazat pe inglobarea completa a trupelor de graniceri in sistemul
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militar austriac, de la limba de instructie pana la statutul juridic al zonei, sistem aplicat peste
tot Tn imperiu. Trupele nou create urmau sa fie conduse de ofiteri austrieci si urmau sa fie
folosite pe tot teritoriul imperiului, nu numai pe teritoriul Secuimii. Aceste idei noi nu erau
compatibile cu traditiile, modul de viata, economia zonei. Drept urmare secuii s-au razvratit,
si s-au adunat la Siculeni, unde, in ziua de 6 ianuarie 1764 au fost cdsdpiti de armata austriaca.
Evenimentul a intrat in istorie sub numele de SICULICIDIVM, comemorat de monumentul din
Siculeni. Tn urma evenimentelor de atunci un numar mare de secui au trecut muntii, stabilindu-
se Tn Moldova si Bucovina. Tn sedinta din 11-12 octombrie 1784 a scaunelor secuiesti ia fiinta
judetul Ciucului si Odorheiului - prima formatiune care prefigureaza organizarea teritoriala de
azi. Stema noului judet este combinatia dintre stemele vechi ale scaunelor Odorheiului si Ciu-
cului. Tn anul 1819 se construieste primul drum pavat dintre Miercurea-Ciuc si Odorhei, res-
pectiv Sanmartin, necesar imbunatatirii circulatiei postei imperiale. Evenimentele din secolul
al XIX.-lea din Secuime urmeaza tiparele din restul tarii, evenimentul principal fiind revolutia
si lupta pentru independenta din 1848-49. Secuii au jucat un rol important in evenimentele de
atunci. Dupa 1849 presiunea imperiului Habsburgic slabeste considerabil, urmeaza o perioada
de relaxare, de dezvoltare, care insa nu atinge cotele vazute in restul Transilvaniei. Aceste
aproape doua secole negre, care s-au incheiat abia in ultimii ani ai secolului al XIX-lea, au avut
ca rezultat o importanta ramanere in urma a regiunii, care nu a putut beneficia nici macar de
perioada de dezvoltare exploziva de nivel european cunoscuta de restul tarii in perioada du-
alismului. Abia Tn ultimii ani ai secolului, o data cu construirea cailor ferate ce traverseaza zona,
Secuimea incepe sa se dezvolte intr-un ritm considerabil. Aceasta perioada zbuciumata a fost
urmata de perioada marcata de primul razboi mondial si tratatele de pace care marcheaza
pana in zilele noastre istoria Europei Centrale si de Est. Zona Odorheiului este cunoscuta si ca
cel mai vechi Scaun secuiesc, cateodata amintit si Scaunul-Mama al Secuimii. Odorheiul Secui-
esc este centrul istoric al zonei, situat in valea Tarnavei Mari. Zona este cu cele mai vechi si
mai multe atestari documentare din intreaga Secuime. Multe din bisericile orasului prezinta
fragmente certe din secolul al Xlll-lea, aceasta fiind o alta dovada certa privind stabilirea tim-
purie a secuimii in aceasta zonda. Tarnava Mare, avand o lungime totala de 246 km, dintre care
85 km in judetul Harghita, este cursul de apa principal al zonei. Suprafata Scaunului Odor-
heiului in 1876 a fost de circa 50 de mile patrate, pe care traiau 111.000 persoane, avand 2
orase (Odorheiul Secuiesc si Vlahita). De atunci situatia administrativa a suferit modificari im-
portante, fiindu-i alipite Tnca 10 sate. Specificul zonei este multitudinea de sate mici, asezate
printre dealurile zonei, accesibile in marea lor majoritate numai prin cai de acces de interes
local. Turismul - in afara oraselor si a catorva repere interesante - nu are infrastructura ne-
cesard pentru a asigura exploatarea potentialului natural, etnografic, arhitectural si balneo-
climateric al zonei. Punctele cheie in dezvoltarea viitoare ar putea fi monumentele
arhitecturale medievale relativ bine conservate ale zonei. Turismul rural are un potential im-
portant, unele sate deja beneficiind de pe urma acestui tip de turism la moda in zilele noastre.
"Anexa" zonei Odorheiului cuprindzand si satele invecinate, cunoscut ca "Scaunul-fiu Cris-
tur"", are o suprafata totald de 550 km?2. Dupa reorganizarea teritoriald din 1876 a fost parte
componenta a judetului Odorhei, ca raionul Cristur. La cumpana secolelor XIX-XX avea trei
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comune mari formate din 46 de sate, in care traiau 36.000 persoane, in marea lor majoritate
secui. Unele dintre satele componente la ora actuala fac parte din judetul Mures. Este cea mai
fertila zona agricola a judetului, fiind importante cresterea vitelor, livezile si viile din zona.
Mestesugurile artizanale, dintre care amintim sculptatul si prelucrarea lemnului, tesutul, tor-
sul, cusutul, batutul dantelelor, fabricarea sitelor, palariilor de paie, maturilor, cosurilor sunt
vestite in toata Transilvania. Cristurul, centrul zonei era cunoscut multa vreme sub denumirea
de "Szitas-Keresztur" (Cristurul cu Site). Scaunul Cristurului ("Sedes Kereszthur") este atestat
documentar din 1477, condus la aceea vreme de un judecator (Judex) si sfatul batranilor (se-
niores). Denumirea de localitate "Keresztur" (Cristur) apare in documente in 1505. Dovezile
arheologice indica Tnsa date mai vechi pentru formarea localitatii si a Scaunului. Scaunul-fiu
(sedes filialis) al Cristurului apartinand Odorheiului ca denumire apare intr-un document din
1654 ("Udvarhely Szekben Filialis Keresztur Szekben" - in scaunul fiu al Odorheiului, Cristur). Tn
anul 1606 deja apare denumirea de Scaun-fiu al Cristurului "Kereztur Fiu zek", dar fara referire
la Scaunul la care apartine. Sediul Scaunului este mentionat in documente ca "oras de cam-
pie", la sfrsitul secolului al XVI-lea ca oras ("Kereztur varosa"). intre 1589-1590 apare deseori
aceasta formuld in documente. Tncepand de aceasta data, ca s3 fie deosebitd de Crit (Szdszke-
resztur, Kreuz), locuit de sasi, apare denumirea de Cristuru-Secuiesc. Zona este bogata in
vestigii ale arhitecturii populare, dar nu este pregatit pentru a oferi servicii turistice. Carac-
teristic este turismul de tranzit. Satele din jur sunt accessibile numai prin reteaua de drumuri
de interes local, nepotrivita traficului modern.

Bradesti (in maghiara: Fenyéd) este o comuna in judetul Harghita, est de Carpatii de
Vest, la intalnirea dintre muntii Harghitei si bazinul Transilvaniei, la marginea platoului vulca-
nic, de-a lungul drumului national 13A, intre localitatile Miercurea Ciuc si Odorheiu Secuiesc
si a drumului judetean 138 spre Liban, Gheorgheni. Se afla la o distanta de 4 km de Odorheiu
Secuiesc, 60 km de Gheorgheni si la 46 km de Miercurea Ciuc. Comuna este asezata la Tnalti-
mea de 540-560 m. Este formata din satele Bradesti (resedinta) si Tarnovita.

Numele comunei Fenyéd (Bradesti in limba romana) este amintita prima data intr-un
document din anul 1532 — ,villa Fenyed”. Chiar daca prima mentionare scrisa este relativ tarzie
sunt dovezi faptului ca aici trdia populatie autohtona si mai devreme.
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Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Bradesti se ridica la
1.915 locuitori, in crestere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
1.599 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt maghiari (97,7%), cu o minoritate de romani
(1,04%). Pentru 1,05% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta. Din punct de ve-
dere confesional, majoritatea locuitorilor sunt romano-catolici (82,72%), dar exista si minori-
tati de reformati (10,13%), unitarieni (3,71%) si ortodocsi (1,1%). Pentru 1,04% din populatie,
nu este cunoscutd apartenenta confesionald. Tn comun3 existd 652 gospoddrii, cu 711 cladiri
de locuinte.

Poate fi accesata cu vehicule rutiere din ambele directii. Posibilitati de transport in co-
mun cu autobuze cu mai multe curse in directia Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni, respectiv
Miercurea Ciuc. Nu are legatura directa de cale ferata. Cea mai apropiata statie de cale ferata
poate fi atinsa in Odorheiu Secuiesc.

Avand in vedere faptul ca Bradesti se afla in aria de polarizare imediata in privinta pietei
fortei de munca a municipiului Odorheiu Secuiesc, la o distanta de doar 4 km, este data posi-
bilitatea navetismului. Dupa tendintele generale ale proceselor migratorii din {ara, putem pre-
supune ca se va reconsidera relatia urban—rural. Pe de o parte, cei care mai devreme s-au
mutat la oras, se vor intoarce la sat, pe de alta parte, s-ar putea sa apara elemente de popu-
latie care folosindu-se de avantajele calitatii vietii rurale, aleg satul apropiat de oras ca mediu
de locuit, facandu-si naveta individuala sau in grup la locurile de munca din mediul urban.
Explicatia acestui fenomen socio-demografic este caracterul mai costisitor si mai dezavantajos
din punct de vedere al calitatii mediului din oras (viata la bloc, zgomot, praf, nivelul cheltuie-
lilor etc.). Aparitia imigrantilor rurali (migratia urban-rural, sau suburbanizare/ruralizare) este
motivata, deci, in primul rand de preturile relativ mai scazute ale imobilelor si calitatea mai
ridicatda a mediului. Se poate constata ca suburbanizarea este caracteristica in comuna Bra-
desti. Spatiul rural capata o importanta mai mare prin functia conservarii peisajului nu numai
din considerente ecologice, dar mai ales sociale, prin functia recreativa si chiar de locuire.
Chiar daca nu sunt satisfacute toate conditiile vietii modernizate, se remarca si in cazul popu-
latiei tinere din Bradesti o legatura emotionala puternica de localitate, chiar daca resursele
financiare sunt obtinute la locurile de munca din orasul apropiat, sau chiar din strainatate.
Ambitiile personale, exigentele legate de dezvoltarea profesionalda inseamna ca intotdeauna
vor fi tineri, care dupa studiile postliceale, universitare nu vor mai gasi pe plan local posibilita-
tea afirmarii profesionale si de aceea se vor muta in cel mai apropiat oras (municipiul Odorheiu
Secuiesc) bogat in functii centrale, sau chiar in alte orase mai mari ale tarii, eventual in strai-
natate. Si asezarile din Tinutul Secuiesc sunt afectate de fenomenul migratiei fortei de munca
n strainatate (mai ales in Ungaria/Germania/England), dar situatia este mai putin grava, daca
veniturile realizate se vor cheltui pentru cumpararea si innoirea imobilelor in comuna, pentru
dezvoltarea mostenirii familiale.

Ocuparea locala se realizeaza preponderent in agricultura familiala, in administrarea pa-
durilor, fanetelor si a pasunilor, prelucrarea primara a materialului lemnos, unitati de comert
cu amanuntul, cu extractare pietris si de nisip si in unitati bugetare (educatie, administratie).
Functia comerciald, deservirea populatiei se realizeaza prin unitdtile mici de comert cu
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amanuntul, cumparaturile legate de articole mai specifice se fac de obicei in orasul apropiat.
Ponderea mare a agriculturii denota de altfel existenta unei economii rurale cu caracter de
subzistenta, adica o serie de produse alimentare se asigura din propria gospodarie. Crescatori
de animale sunt reprezentanti de Asociatia Crescatorilor de Animale din comuna Bradesti —
Fenyédi Alattarté Gazdak Egyesiilete, al cirui scop este sprijinirea directd a crescétorilor de
animale, persoane fizice si juridice cu domiciliul/sediul in comuna Bradesti si pentru dezvolta-
rea conditiilor de crestere a animalelor.

Serviciile publice legate de utilitdti sunt asigurate de societate regionalad de furnizarea
energiei electrice, liniile telefonice, serviciile postale de filiale ale unor companii nationale,
legatura internet si televiziunea pe cablu se asigura de prestator international. Servicii finan-
ciar-bancare, notariale, de consultanta sunt disponibile tot prin unitatile specializate din Odor-
heiu Secuiesc. Locuinte conventionale dupa dotarea cu instalatii: alimentara cu apa in locuinta
569 de locuinte (79%), instalatie de canalizare in locuinta 543 (75%), instalatie electrica 694
(96%), incalzire centrald 282 (39%).

Organizarea vietii culturale a comunitatii revine cadrelor didactice, formatiilor volun-
tare, corului si refentul cultural (angajat la Primaria Bradesti). Viata sportiva, este coordonata
de Asociatia Sportivd Olimpia. in comun3 existd dou3 teren sintetic, una la Bridesti, ceilalt la
Tarnovita. Construirea unui teren de fotbal mare, eventual un stadion ar fi neceasar conform
cerintele locuitorilor din comuna (aproape fiecare comuna din zona Odorheiului are o echipa
de fotbal, uni chiar doua).

Functia turistica a asezarii e aproape necunoscuta. Primirea oaspetilor veniti in grup cu
ocazia unor evenimente precum pelerinajul de la Sumuleu-Ciuc in timpul Rusaliilor, poate con-
stitui un impuls pentru promovarea si dezvoltarea ofertei locale de turism rural, precum si cel
montan, bazat pe traseele turistice marcate din perimetrul comunei. O importanta deosebita
o au eforturile de promovare a patrimoniului cultural prin evenimentele organizate de entita-
tiile nonguvernamentale locale. Atractiile turistice sunt foarte aproape de comuna Bradesti.
Pentru a exploata multimea de izvoare de apa minerala inregistrate, mina de sare si strandul
cu apa sarata de la Praid, aerul curat de la munte, baile si mofetele locale in trecut s-au con-
struit baze de tratament si unitati de cazare adecvate. Lacul Sfanta Ana este unicul lac de ori-
gine vulcanica din Romania, Lacul Rosu este cel mai mare lac din tara care s-a format printr-
un baraj natural si care este o raritate si la nivel mondial sunt tezaure naturale deosebite.
Posibilitatile zonei arata mai mult catre turismul balnear, dar cu o mica reorganizare si un
marketing corespunzator se poate realiza schimbarea, deoarece Tn aceasta ambianta se poate
realiza orice idee turistica legata de natura. Astfel de posibilitati locale ar fi turismul de vana-
toare si turismul de drumetie. Site-ul comunei, primariei este cu foarte putine informatii —
www.fenyedkozseg.ro, este in curs de realizare.

Comuna Bradesti este infratita cu urmatoarele localitati: Comuna Tdalmds, Comuna
Andornaktalya, Comuna Szaszvar (totii din Ungaria).

Linistea si ordinea publica, asigurarea sigurantei publice, intra in atributia celor 2 agenti
de politie, postul de politie fiind instalat in cladirea de pe drumul national 13A. Serviciul de
prevenire si stingere a incendiilor se sprijina nu numai pe formatia de pompieri din Odorheiu
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Secuiesc, ci mai existd si un grup voluntar de pompieri (Asociatia Szent Fldrian). In ultimii ani
s-au facut demersuri pentru dotarea cu echipament si masina a pompierilor voluntari, si este
un plan ca in ani urmatori sa fie construit o sediu la Tirnovita. Sunt montate mai multe camere
de supraveghere pe teritoriul comunei. in comuna Brddesti siguranta publica este unul dintre
cel mai bun din zona Odorheiului.

n cadrul infrastructurii de transport in comuna Bridesti putem vorbi numai despre tran-
sport rutier, care se compune din drumuri publice si strazi comunale. Comuna este traversata
de drumul national DN 13A, din directia Targu Mures spre Miercurea Ciuc si drumul judetean
138 spre Liban, Gheorgheni. Aceasta drumuri sunt asfaltata. Unele strazi locale secundare si
fund&turi au o imbracdminte asfaltata, ceilalti macadam. in fiecare an se fac asfaltarea a ca-
teva drumurile interioare ale satului, conform bugetul administratiei locale.

Casa de Cultura de la Bradesti era acelasi timp sediul Primarie — in anul 2021 a fost
contsruit un nou Primarie. Casa de Cultura de la Tarnovita a fost construit in anul 2014. Ambele
este dotat cu echipament de sonorizare si de iluminare. In Casele de Culturd au loc aparitiile
periodice locale ale grupului de dans popular, se organizeaza activitati culturale, comunitare
si de recreere. Din 2009 la inceputul luni august este organizat Zilele Comunei Bradesti, la
sfarsitul luni iulie Zilele Tarnovitei. Langa acesta este organizat anual Carnavalul, Balul pere-
chilor, Comemorarea revolutiei din 1848-1849, Balul strugurilor, Zilele pensonarilor si diferite
sabatori relogioase.

Tn comuna lucreazd un medic de familie cu cabinet medical individual (la Bradesti), un
medic stomatolog, un veterinar si pe langa acesta functioneaza o farmacie.

NUMARUL ELEVILOR INSCRISI

. . | @Gradinita . L.
Scoala Primara | Scoala Gimnaziala
R . Cseme- , p
Tarnovita taK" "Marton Aron"
é
Anul scolar - - TOTAL COPII
Nivel Nivel
presco-| Nivel Nivel Nivel gim-
lar primar | prescolar | primar | nazial
2017-2018 12 20 37 73 32 174
2018-2019 10 21 43 75 29 178
2019-2020 13 16 43 62 46 180
2020-2021 10 17 33 74 40 174
2021-2022 12 12 40 65 55 184

Tinutul hargitean, cum bine se cunoaste este una din regiunile cele mai bogate in esenta
lemnoasa, secuii s-au inteles foarte bine cu padurea. Prelucrarea lemnului, sculptatul in lemn
este o traditie vie, unicd care se mai pastreaza si azi. Incepand de la porti secuiesc, la mobilier
din lemn, la unelte si scule, lemnul era primul material dar si cel mai important. Portile secu-
iesti considerate monumente, de o frumusete si personalitate inedite se gasesc la Bradesti si
la Tarnovita. Cand acestea sunt dedicate unor monumente, ele reprezinta modul de exprimare

57



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI BRADESTI PE PERIOADA 2021-2027

a secuilor. Colectii de porti secuiesti gasim la Baile Szejke si la Satu Mare care intrate in circuitul
turistic au un segment separat dedicat vizitarii acestora. Estetica si functionalitatea con-
structiilor populare au fost de fiecare data combinate. Cea mai importanta functie a casei fa-
miliale a fost sa asigure conditii de viata decente, dar in acelasi timp si crearea unui climat
propice unei familii numeroase. Pe grinda erau gravate inscrisuri, pe stalpurile turnuletului se
afla daltuite ornamente, iar decoratiunile fatadei prin diferite tehnici de constructii faceau
posibila realizarea simbolurilor. Astfel, dincolo de caracterul de locuinta, casa avea si functia
de delimitare a proprietarului in societate, conferindu-i statutul social ocupat in comunitate.
Produsele mestesugaresti din regiune reflecta atat talentul si abilitatile mestesugarilor cat si
stilul si pozitia sociala ale proprietarilor acestora.
Festivaluri folclorice combinate cu zilele satului (la inceputul luni august este organizat

Zilele Comunei Bradesti) sunt organizate in mai multe asezari din zona. Oamenii din regiune
vin sa profita de voia buna, de jocuri traditionale si de serbari specifice, inbogatite cu arta
culinara specifica locului. Toamna aceasta este sunt colorate cu balul culesului vitei de vie sau
a strugurilor. Aceasta se organizeaza de catre localnici si de obicei sunt invitati localitatiile
infratita si satele din zona pentru a participa.

Situatia agentilor economici din Comuna Bradesti este urmatoare (informatiile sunt eli-
berate din registrul comertului computerizat tinut de Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Harghita).

Forma juridica Nr

SRL - societati cu raspundere limitata 90
PFA - persoane fizice autorizate 8
[I- intreprindere individuala 41

IF- intreprindere familiala 12

Total 151

Eficienta economica a comunei la nivel regional este relativ stabila si in crestere, in co-
muna functioneaza/este inscrisa 151 de societati cu diferite domenii de activitate. Referitor la
oportunitatile de antreprenoriat, respectiv la procesele sociale ale comunei predomina in spe-
cial silvicultura, industria prelucrarii lemnului, pensiunile, case de vacante, restaurantele si zo-
otechnie. Putem constata ca consumatorilor din Comuna Bradesti sunt oferite posibilitati co-
merciale limitate local, insa apropierea orasului Odorheiu Secuiesc ofera posibilitati multiple.
Tn ultimii zece ani, viata economica a trecut printr-o vastd transformare. Distanta micd de
orasul Odorheiu Secuiesc (4 km) face posibila locuitorilor comunei accesul la o paleta mare de
agenti economici si de servicii. Dar in acelasi timp ingreuneaza situatia intreprinzatorilor si
gospodarilor locali. Localnicii care fac naveta in oras sau dispun de autoturisme fisi procura
alimentele din supermarketele din oras si beneficiaza de oferta larga de servicii.
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Primaria Bradesti este organizata si functioneaza potrivit prevederilor Legii nr. 215/2001
privind administratia publica locald, cu modificarile si completarile ulterioare si in conformi-
tate cu hotararile Consiliului Local Bradesti privind aprobarea organigramei, a numarului de
posturi si a statului de functii ale aparatului propriu de specialitate. Primarul, viceprimarul,
secretarul, impreuna cu aparatul propriu de specialitate constituie o structura functionala cu
activitate permanenta, denumita Primaria Comunei Bradesti, ce duce la indeplinirea hotarari-
lor luate de Consiliul Local si dispozitiile Primarului, bazanduse pe problemele colectrivitatii
locale. Primarul este seful administratiei publice locale a comunei Bradesti si al aparatului pro-
priu de specialitate pe care il conduce si il controleaza (conform art. 66 din Legea. 215/2001
privind administratia publica locald). Primaria Comunei Bradesti reprezinta administratia pu-
blica locala prin care se realizeaza autonomia locala. Autoritatea publica este reprezentata de
consiliul local, ca autoritate deliberativa, si primar, ca autoritate executiva. Calitatea muncii
administrative este influentata in mod accentuat de asigurarea transparentei decizionale si de
modul de comunicare cu populatia locala.

Primaria comunei are mai multe compartimente in structura sa organizatorica, vom lista
functiile indeplinite de personalul administrativ al primariei:

1. Demnitari: Primar si viceprimar
2. Secretar
3. Functionari publici/Personal contractual: 16 persoane
- Birou financiar, contabilitate si urbanism
- Compartiment agricol
- Compartiment stare civila, resurse umane, asistenta sociala
- Birou financiar, contabilitate si urbanism
- Compartiment cultura
- Compartiment stare civila, resurse umane, asistenta sociala
- Compartiment paza si intretinere
4. Serviciul voluntar pentru situatii de urganta: 1 persoane

Birourile sunt echipate cu calculatoare (conectate pe internet), cu telefon, faxuri, copia-
toare, etc. Situatia financiara a bugetului local:

Anul Venit Cheltuieli
2017 3.386.054 3.300.617
2018 3.633.498 3.563.044
2019 4.452.491 5.061.712
2020 7.200.789 6.958.263

n concluzie putem constata despre infrastructura si institutiile din Comuna Bradesti, c3
in ultimele ani au avut o tendinta de dezvoltare, dar pentru un progres de nivel de trai si dez-
voltare generala ar fi necesar alte modernizari in infrastructura comunei. Cele mai importante
sunt: reabilitarea strazilor intracomunale, reteaua de canalizare, de apa potabila si de gaze
naturale etc.
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4. SURSE DE FINANTARE

Alegerea celei mai optime surse de finantare pentru un proiect de investitii dezvoltat la
nivel local, implica o buna cunoastere a legislatiei nationale in vigoare, a legislatiei europene
in materie de fonduri, a Programelor Operationale aferente fondurilor UE, precum si a nevoi-
lor curente si viitoare ale comunitatii locale.in vederea finantarii proiectelor care urmeaza a
contribui la atingerea obiectivelor strategiei, au fost identificate mai multe surse de finantare,
dupad cum urmeaza:

a) Bugetul local
Legea nr. 215/2001 a administratiei publice si locale cu toate modificarile si completa-
rile ulterioare este actul normativ prin care este reglementata constituirea bugetului la nivel

III

local, astfel in sectiunea , Atributiile consiliului local”, articolul 36, punctul (4), consiliul local
»aproba bugetul local, virarile de credite, modul de utilizare a rezervei bugetare si contul de
incheiere a exercitiului bugetar, contractarea si/sau garantarea Tmprumuturilor, precum si
contractarea de datorie publica locala prin emisiuni de titluri de valoare, in numele unitatii
administrativ-teritoriale, in conditiile legii”. Potrivit Legii nr. 273/2006 privind finantele pu-
blice locale, posibilele venituri la bugetul local, pot fi: “Art. 5. - (1) Veniturile bugetare locale
se constituie din: a) venituri proprii, formate din: impozite, taxe, contributii, alte varsaminte,
alte venituri si cote defalcate din impozitul pe venit; b) sume defalcate din unele venituri ale
bugetului de stat; c) subventii primite de la bugetul de stat si de la alte bugete; d) donatii si
sponsorizari.” Totodata consiliul local are in atributii aprobarea documentatiei tehnico-eco-
nomice pentru lucrarile de investii de interes local, a strategiei de dezvoltare economico-soci-
ale, de mediu pentru localitate, precum si asigurarea realizarii diverselor lucrari si masuri prin-
vind procesul de integrare europeana, mediu si furnizarea diverselor servicii publice.

b) Bugetul judetean

O alta sursa de finantare la nivel local, este reprezentata de bugetul judetean, in care
pot fi repartizate fonduri, pentru echilibrarea bugetelor locale. Astfel, in conformitate cu arti-
colul 33, alin. 3, din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, pot fi repartizate fon-
duri din unele venituri ale bugetului de stat pentru echilibrarea bugetelor locale, aprobate
anual prin legea bugetului de stat.

c) Fonduri Europene Structurale si de Investitii (prin Programe Operationale, PNDR)

Finantarile nerambursabile sunt destinate sprijinirii dezvoltarii locale unde nu exista
resurse financiare suficiente accesibile Tn mod curent sau din domenii in care exista in mod
traditional o nevoie de resurse financiare mai mare decat disponibilitatile (de exemplu, infra-
structura activitati cu caracter social etc).

Astfel pot fi acordate finantari pentru infratructura, educatie, cultura, protectia medi-
ului, cercetare, religie, sanatate, servicii sociale, cooperare internationald, drepturi civile si
cetatenesti, digitalizare, dezvoltare economica si sociala etc.

Pentru finantarea investitiilor propuse in cadrul acestei strategii, pentru perioada 2021 - 2027,
identificam urmatoarele tipuri de finantari:
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1) Fonduri Structurale si de Coeziune care contribuie la realizarea celor trei obiective
ale Politicii de Coeziune UE;

2) Fonduri de la bugetele nationale

3) Alte finantari nerambursabile care pot proveni de la o varietate de finantatori (inc-
lusiv de la Uniunea Europeana):
- Guvernul Romaniei
- guvernele sau ambasadele unor state straine;
- institutii financiare internationale (de ex.: BERD, Banca Mondiala etc.);
- fundatii sau alte organizatii nationale sau internationale
- companii
- banci active in Romania
1) Fonduri structurale si de coeziune
- POLITICA DE COEZIUNE

Politica de coeziune finanteaza investitii care sa contribuie la Tndeplinirea celor 5
obiective principale stabilite pentru perioada 2021 — 2027, astfel:
1. Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea int-
reprinderilor mici si mijlocii
2. Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si in-
vestitii in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor cli-
matice
3. Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale
4. Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea
calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a ac-
cesului egal la sistemul de sanatate
5. Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la
nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.
Analizand obectivele specifice ale Politicii de coeziune, observam interesul crescut asupra di-
gitalizarii si al economiei circulare.

POLITICA DE COEZIUNE, elemente de noutate pentru perioada 2021 — 2027
Plecand de la propunerea Comisiei din 2 mai 2018 privind urmatorul cadru financiar multia-
nual pentru perioada 2021-2027, anexa D a Raportului de tara din 2019 privind Romania, inc-
lusiv un bilant aprofundat referitor la prevenirea si corectarea dezechilibrelor economice,
prezinta punctele de vedere preliminare ale serviciilor Comisiei cu privire la domeniile de in-
vestitii prioritare si la conditiile-cadru pentru aplicarea eficace a politicii de coeziune in perio-
ada 2021-2027. Aceste domenii de investitii prioritare au fost stabilite Tn contextul mai amplu
al blocajelor in materie de investitii, al nevoilor de investitii si al disparitatilor regionale anali-
zate in raport. Aceasta anexa constituie baza unui dialog intre Romania si serviciile Comisiei in
vederea programarii fondurilor politicii de coeziune (Fondul european de dezvoltare regio-
nala, Fondul de coeziune si Fondul social european Plus)

Implementarea POR, in viitoarea perioada de programare, se va face descentralizat,
prin 8 programe regionale, gestionate la nivelul agentiilor de dezvoltare regionala.
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Coordonarea unitara a managementului acestui proces va fi asigurata de Ministerul Lucrarilor
Publice, Dezvoltarii si Administratiei. Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei
nu va mai avea autoritatea de management pentru POR, din anul 2021. in schimb, ar urma s
fie 8 autoritati de management la nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare. Practic, actualele
Agentii de Dezvoltare Regionald (ADR), care in prezent au doar rol de organism intermediar,
cu numai cateva atributii delegate de Ministerul Lucrarilor Publice, ar urma sa devina auto-
ritati de management ele insele. Aceste 8 noi autoritati de management ale viitoarelor Prog-
rame Operationale Regionale mai mici vor intocmi ghidurile solicitantului pentru diversele linii
de finantare pe care le vor deschide si vor decide prioritatile de investitii care vor fi bugetate.
-POLITICA AGRICOLA COMUNA:

Tn noul exercitiu financiar din perioada 2021-2027, Planul National de Dezvoltare
Rurald ar urma sa fie abandonat din punct de vedere conceptual, ca urmare a aparitiei unui
nou concept al Politicii Agricole Comune (PAC), si anume Planul Strategic National.
Planul Strategic National pentru perioada 2021 — 2027 cuprinde noua obiective clare cu accent
pe masuri care sa combata schimbarile climatice, sa protejeze mediul si biodiversitate, sa
creeze zone rurale mai dimamice.

Cele noua obiective ale viitoarei Politici Agicole Comune pentru perioada 2021 — 2027
vizeaza:
. Reechilibrarea lantului alimentar
. Combaterea schimbarilor climatice
. Managementul durabil al resurselor
. Conservarea peisajelor si a biodiversitatii
. Sprijinirea reinoirii generationale
. Dezvoltarea zonelor rurale
. Siguranta alimentara si bunastarea animalelor
. Venituri echitabile pentru fermieri
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. Cresterea competitivitatii
Bugetul politicii agricole comune:
Pentru exercitiul financiar 2021 — 2027, pentru Romania este propusa suma de 20,5 miliarde
Euro din care 13,3 miliarde este destinata platilor directe, respectiv 65% din buget, 363 mil.
Euro alocate catre masurile de sprijinire a pietei (FEGA) reprezentand 2% din buget, iar 6,7
miliarde de Euro vor fi alocate pentru dezvoltarea rurala (FEADR), adica 33% din bugetul alo-
cat. in cele 33 de procente alocate Fondului European de Dezvoltare Rurald - FEADR
Plati directe65%
Masurile de sprijinire a pietei (FEGA)2%
Dezvoltare rurald (FEADR)33% sunt cuprinse atat investitii ale mediului privat cat si investitiile
Unitatilor administrativ teritoriale locale, respectiv investitii publice. De mentionat este si
faptul ca din bugetul alocat FEADR, doar 5% va fi destinat masurilor LEADER!

Atentia sporita catre obiectivul 2 "Combaterea schimbarilor de mediu si clima” este
confirmata inca odata de alocarea financiara propusa, respectiv, din bugetul aprobat pentru
FEADR, 35% este adresat interventii lor adresate obiectivelor specifice de mediu si clima.
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Propunerea financiara a Cadrului Financiar Multianual de alocare pentru Romania, pentru
perioada 2021 - 2027 este de 30,60 miliarde euro, in crestere cu 8% fata de perioada 2014 -
2020, conform propunerii Comisiei Europene, distribuita la nivel de fond astfel:
- 57% catre Fondul de Dezvoltare Regionala (FEDR)
- 27% catre Fondul Social European
- 15% catre Fondul de Coeziune
- 1% catre Cooperarea teritoriala europeana (ETC)
FC (Fondul de Coeziune)15%
FSE (Fondul Social European)27%
FEDR (Fondul de Dezvoltare Regionalad)57%
ETC1%
n cadrul politicii de coeziune Ministerul Fondurilor Europene propune pentru perioada
2021 —-2027, noua tipuri de programe, Programul Operational Regional urmand a fi gestionat
descentralizat la nivelul Agentiilor de Dezvoltare Regionala din fiecare dintre cele 8 regiuni ale
tarii:
. Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD)
. Programul Operational Transport (POT)
. Programul Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare (POCID)
. Programul National de Sanatate (multifond) (PNS)
. Programul Operational Capital Uman (POCU)
. Programul Operational Ajutorarea Persoanelor Dezavantajate (POAD)
. Programul Operational de Dezvoltare Teritoriala Integrata (multifond) (PODTI)
. Programele Operationale Regionale — implementate la nivel de regiune (8 POR)
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. Programul Operational Asistenta Tehnica (multifond) (POAT)

Tn ceea ce priveste responsabilitatea gestionarii acestor programe, Agentiile pentru
Dezvoltare Regionala vor fi Autoritati de Management pentru cele opt Programe Operational
Regionale, Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor va fi Autoritate de Ma-
nagement pentru Programul Operational Transport, iar Ministerul Fondurilor Europene va fi
Autoritate de Management pentru celelalte sapte Programe Operationale mentionate mai
Sus.

Pentru cele 9 programe din cadrul politicii de coeziune, in perioada 2021 — 2027 vor fi
finantate urmatoarele axe prioritare:
1. Programul Operational Dezvoltare Durabila:
Axa Prioritara 1. Tranzitie energetica bazata pe eficienta energetica, emisii reduse, sisteme
inteligente de energie, retele si solutii de stocare
Axa Prioritara 2 - Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata si tranzitia la o economie cir-
culara
Axa Prioritara 3 - Protectia mediului prin conservarea biodiversitatii, asigurarea calitatii aerului
si decontaminare a siturilor poluate
Axa Prioritara 4 - Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea ris-
curilor
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2. Programul Operational Transport (POT)

Axa Prioritara 1. imbunatatirea conectivitatii prin dezvoltarea retelei TEN-T de transport rutier
Axa Prioritara 2. imbunatatirea conectivitatii prin dezvoltarea infrastructurii rutiere pentru ac-
cesibilitate teritoriala

Axa prioritara 3. Tmbunatatirea conectivitatii prin dezvoltarea retelei TEN-T de transport pe
calea ferata

Axa prioritara 4. imbunatatirea mobilitatii nationale, durabila si rezilienta in fata schimbarilor
climatice prin cresterea calitatii serviciilor de transport pe calea ferata

Axa prioritara 5. imbunatatirea conectivitatii prin cresterea gradului de utilizare a transportu-
lui cu metroul in regiunea Bucuresti-lIfov

Axa prioritara 6. imbunatatirea conectivitatii si mobilitatii urbane, durabila si rezilienta in fata
schimbarilor climatice prin cresterea calitatii serviciilor de transport pe calea ferata

Axa prioritard 7: dezvoltarea unui sistem de transport multimodal

Axa prioritara 8: cresterea gradului de utilizare a cailor navigabile si a porturilor

Axa prioritara 9: cresterea gradului de siguranta si securitate pe reteaua rutiera de transport
Axa prioritara 10: asistenta tehnica

3. Programul Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare (POCID)

Axa Prioritara 2. Dezvoltarea unei retele de mari infrastructuri de CDI

Axa prioritara 3. Cresterea competitivitatii economice prin digitalizare

Axa prioritara 4. Dezvoltarea infrastructurii Broadband

Axa prioritard 5. Instrumente financiare

Axa prioritara 6. Cresterea capacitatii administrative

4. Programul National de Sanatate (multifond) (PNS)

Axa Prioritara 1. Continuarea investitiilor in spitale regionale

Axa Prioritara 2. Servicii de asistenta medicala primara, comunitara si servicii oferite in regim
ambulatoriu

Axa prioritara 3. Servicii de recuperare, paliatie si ingrijiri pe termen lung adaptate fenomenu-
lui demografic de imbatranire a populatiei si profilului epidemiologic al morbiditatii

Axa prioritara 4. Cresterea eficacitatii sectorului medical prin investitii in infrastructura si ser-
vicii

A. Investitii prioritare in infrastructura

B. Investitii in structurile relevante in domeniul supravegherii bolilor transmisibile si de gestio-
nare a alertelor nationale si internationale la nivel central si local din domeniul sanatatii pub-
lice

C. Modernizarea sistemului national de transfuzii, inclusiv a infrastrucurii de testare a sangelui
si/sau procesare a plasmei

Axa prioritara 5. Abordari inovative n cercetarea din domeniul medical

Axa prioritara 6. Informatizarea sistemului medical

Axa prioritara 7 . Masuri FSE care sustin cercetarea, informatizarea in sanatate si utilizare me-
tode moderne de investigare, interventie, tratament

64



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI BRADESTI PE PERIOADA 2021-2027

5. Programul Operational Capital Uman (POCU)

Axa Prioritara 1. Valorificarea potentialului tinerilor pe piata muncii

Axa Prioritara 2. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a participarii gru-
purilor dezavantajate la educatie si formare profesionala

Axa prioritara 3. Cresterea calitatii si asigurarea echitatii in sistemul de educatie si formare
profesionala

Axa prioritara 4. Adaptarea ofertei de educatie si formare profesionala la dinamica pietei mun-
cii si la provocarile inovarii si progresului tehnologic

Axa prioritard 5. Cresterea accesibilitatii, atractivitatii si calitatii invatamantului profesional si
tehnic

Axa prioritara 6. Cresterea accesului pe piata muncii pentru toti

Axa prioritara 7.Antreprenoriat si economie sociala

Axa prioritara 8. Sustinerea reformelor pe piata muncii in acord cu dinamica pietei muncii
Axa prioritara 9. Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul
vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii (prioritate comuna Educatie/Ocupare)

6. Programul Operational Ajutorarea Persoanelor Dezavantajate (POAD)

Axa Prioritara 1.Dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii (interventii ad-
resate grupurilor de actiune locald) — OP 4

Axa Prioritara 2. Dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii— OP 5

Axa prioritara 3. Comunitati marginalizate

Axa prioritara 4. Reducerea disparitatilor intre copiii in risc de saracie si/sau excluziune sociala
si ceilalti copii

Axa prioritara 5. Servicii pentru persoane varstnice

Axa prioritara 6. Sprijin pentru persoanele cu dizabilitati

Axa prioritara 7. Sprijin pentru grupuri vulnerabile

Axa prioritara 8. Ajutorarea persoanelor defavorizate

7. Programul Operational de Dezvoltare Teritoriala Integrata (multifond) (PODTI)

8. Programele Operationale Regionale — implementate la nivel de regiune (8 POR)

Axa Prioritara 1. O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice
Axa Prioritara 2. O regiune cu orase Smart

Axa prioritara 3. O regiune cu orase prietenoase cu mediul

Axa prioritara 4. Dezvoltarea sistemelor de incalzire centralizate

Axa prioritara 5. O regiune accesibila

Axa prioritara 6. O regiune educata

Axa prioritard 7. O regiune atractiva

Axa prioritara 8. Asistenta tehnica

9. Programul Operational Asistenta Tehnica (multifond) (POAT)

2) Surse de finantare din bugetele nationale

- PROGRAMELE FINANTATE PRIN COMPANIA NATIONALA DE INVESTITII S.A.
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Compania Nationala de Investitii S.A.functioneaza in baza Ordonantei nr 25/2001 pri-
vind infiintarea Companiei Nationale de Investitii CNI S.A cu modificarile si completarile ulte-
rioare.

Finantator: Guvernul Romaniei

Program de finantare: Programul national de constructii de interes public sau social
Obiectivul programului: Construirea, reabilitarea, modernizarea, dotarea si extinderea unui
obiectiv, finalizarea unui obiectiv demarat anterior de beneficiar

Solicitanti eligibili: Autoritatile administratiei publice centrale, autoritatile administratiei pub-
lice locale, alte institutii publice si institutii de interes public si persoane juridice recunoscute
ca fiind de utilitate publica Tn conditiile legii, alte entitati ce functioneaza in baza unor legi
speciale, inclusiv persoane fizice si juridice in cazul Subprogramului ”Lucrari in prima urgenta
Activitati eligibile: Construirea, reabilitarea, modernizarea, dotarea si extinderea unui
obiectiv, finalizarea unui obiectivdemarat anterior de beneficiar:

. Subprogramul ”Sali de sport”

. Subprogramul ”Bazine de inot”

. Subprogramul “Complexuri sportive”

. Subprogramul ”Asezaminte culturale”

. Subprogramul ”Unitati si institutii de invatamant de stat”

. Subprogramul ”Patinoare artificiale”

I”

. Subprogramul ”Unitati sanitare”

. Subprogramul ”Sali de cinema”
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. Subprogramul ”Lucrari in prima urgenta”

IH

10. Subprogramul “Reabilitare blocuri de locuinte situate in localitati din zone defavorizate”

III

11. Subprogramul "Drumuri de interes local si drumuri de interes judetean”

III

12. Subprogramul "Fose septice, microstatii de epurare si sisteme de alimentare cu apa”
13. Subprogramul ”Alte obiective de interes public sau social in domeniul constructiilor”
- PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE LOCALA - PNDL

Reprezinta sursa principala de finantare pentru infrastructura locala si are la baza prin-
cipiul conform caruia in fiecare localitate din tara trebuie sa fie asigurat un set minim de ser-
vicii publice. Programul National de Dezvoltare Locala, coordonat de Ministerul Lucrarilor Pub-
lice, Dezvoltarii si Administratiei, stabileste cadrul legal pentru implementarea unor proiecte
de importanta nationald, care sustin dezvoltarea regionala prin realizarea unor lucrari de inf-
rastructura rutierd, tehnico-edilitara si socio-educativa.
Finantator: Guvernul Romaniei

Programe de finantare si solicitanti eligibili:
- Programul privind reabilitarea, modernizarea si/sau asfaltarea drumurilor de interes ju-
detean si de interes local, alimentarea cu apa, canalizarea si epurarea apelor uzate la sate,
precum si in unitatile administrativ-teritoriale cu resurse turistice - Hotararea Guvernului nr.
577/1997;
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- Programul de dezvoltare a infrastructurii si a unor baze sportive din spatiul rural - Ordonanta
Guvernului nr. 7/2006, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 71/2007, cu modi-
ficarile ulterioare;

- Programele multianuale prioritare de mediu si gospodarire a apelor - Ordonanta Guvernului
nr. 40/2006, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 61/2007, cu modificarile ulte-
rioare pentru programul prevazut la art. 2 alin. (1) lit. c);

- Programul Reabilitare si modernizare - 10.000 km drumuri de interes judetean si drumuri de
interes local - Hotararea Guvernului nr. 530/2010.

Obiectivul programului: obiectivul prioritar ale PNDL este finalizarea tuturor obiecti-
velor finantate prin alte programe inchise in prezent precum si sprijinirea autoritatilor publice
locale in prioritizarea finantarilor astfel incat Romania, in integralitatea ei, sa devina un spatiu
construit eficient, in care toti locuitorii sa aibe acces egal la resurse, sa beneficieze de creste-
rea calitatii vietii si sa se faciliteze dezvoltarea comunitatilor functie de potentialul acestora si
de strategiile de dezvoltare durabila, pe principii de competitivitate si coeziune teritoriala.
Programul este dedicat realizarii unor obiective de investitii de infrastructura de dimensiuni
reduse ca volum care nu indeplinesc criterii de eligibilitate pe programe cu finantare euro-
peana sau la care este imperios necesara finalizarea acestora pentru respectarea unor angaja-
mente asumate de Romania in cadrul Uniunii Europene.

Activitati eligibile: Obiectivele de investitii care pot fi finantate in cadrul programului
trebuie sa vizeze lucrari de realizare / extindere / reabilitare / modernizare, respectiv dotare,
pentru unul dintre urmatoarele domenii specifice:

- sisteme de alimentare cu apa si statii de tratare a apei;

- sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate;

- unitati de Tnvatamant preuniversitar, respectiv: gradinite, scoli generale primare si gim-
naziale, licee, grupuri scolare, colegii nationale, scoli profesionale, scoli postliceale, unitati de
invatamant special de stat;

- unitati sanitare;

- drumuri publice clasificate si incadrate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, ca
drumuri judetene, drumuri de interes local, drumuri comunale si/sau drumuri publice din in-
teriorul localitatilor;

- poduri, podete sau punti pietonale;

- obiective culturale de interes local, respectiv biblioteci, muzee, centre culturale multifunctio-
nale, teatre;

- platforme de gunoi;

- piete publice, comerciale, targuri, oboare;

- modernizarea bazelor sportive;

- sediile institutiilor publice ale autoritatilor administratiei publice locale, precum si a insti-
tutiilor publice din subordinea acestora;

- infrastructura turistica dezvoltata de autoritatile publice locale ca instrument de punere in
valoare a potentialului turistic local, pentru obiectivele de investitii aflate in proprietatea pub-
lica sau privata a unitatilor administrativ-teritoriale sau in administrarea acestora.
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Programul se finanteaza din transferuri de la bugetul de stat, in limita fondurilor
aprobate anual in bugetul MLPDA, din fonduri aprobate anual cu aceasta destinatie in
bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale beneficiare si din alte surse legal consti-
tuite. Tn limita fondurilor aprobate anual prin legea bugetului de stat, in baza analizei interne
de specialitate a propunerilor de finantare ale autoritatilor locale, MLPDA intocmeste si
aproba prin ordin al ministrului dezvoltarii regionale si administratiei publice, lista finala cu
obiectivele de investitii care se finanteaza, listd care se publica pe site-ul Ministerului Dez-
voltarii Regionale si Administratiei Publice.

Pentru transferul sumelor de la bugetul de stat, prin bugetul MLPDA, cu destinatia finantarii
cheltuielilor eligibile prevazute in contractele anuale de finantare:

Unitatile administrativ-teritoriale pot solicita lunar, in scris Ministerului Lucrdrilor Publice,
Dezvoltarii si Administratiei, Tn functie de necesitati, transferul sumelor alocate cu destinatia
finantarii cheltuielilor eligibile prevazute in contractele anuale de finantare, in termen de 30
de zile de la efectuarea transferurilor de sume.

MLPDA vireaza sumele alocate si aprobate prin ordin de plata direct in conturile beneficiarilor.
- PROGRAMELE DERULATE DE ADMINISTRATIA FONDULUI DE MEDIU

Administratia Fondului pentru Mediu este principala institutie care asigura suportul
financiar pentru realizarea proiectelor si programelor pentru protectia mediului, constituita
conform principiilor europene ,poluatorul plateste” si , responsabilitatea producatorului”.
Administratia Fondului pentru Mediu functioneaza ca organ de specialitate al administratiei
publice centrale, cu personalitate juridica, in coordonarea Ministerului Mediului. Programul
privind sprijinirea eficientei energetice si a gestionarii inteligente a energiei in infrastructura
de iluminat public
Obiectivul programului: Cresterea eficientei energetice a sistemelor de iluminat public
Beneficiari eligibili: Unitatile administrativteritoriale, organizate la nivel de comuna, oras sau
municipiu. Finantator: Administratia Fondului pentru Mediu

Activitati finantate: modernizarea sistemelor de iluminat public prin inlocuirea corpu-
rilor de iluminat avand un consum ridicat de energie electrica cu corpuri de iluminat LED, pre-
cum si achizitionarea si instalarea sistemelor de dimare/telegestiune care permit reglarea flu-
xului luminos la nivelul intregului obiect de investitii
Mai multe informatii: https://www.afm.ro/

3. Alternative de finantare, altele decat fondurile structurale si de coeziune, in care auto-
ritatile publice locale pot fi solicitanti eligibili sau parteneri

Sursele de finantare nerambursabild pentru Autoritatile publice Locale nu se limiteaza
doar la cele finantate de Politica Agricola Comuna si de Politica de Coeziune, existand si alte
surse de finantare precum:

- GRANTURILE SPATIULUI ECONOMIC EUROPEAN (SEE) S| NORVEGIENE

Granturile Spatiului Economic European (SEE) si Norvegiene reprezinta contributia Is-
landei, Principatului Liechtenstein si Regatului Norvegiei la reducerea disparitatilor economice
si sociale in Spatiul Economic European si la consolidarea relatiilor bilaterale cu cele 15 state
beneficiare din Estul si Sudul Europei si statele baltice.
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Beneficiari eligibili: Organizatiile/entitatile din Romania sau din Statele Donatoare
Finantator: Mecanismul Financiar SEE 2014-2021

Domenii finantate:

- dezvoltare locala, reducerea saraciei, incluziunea romilor, copii si tineri In situatii de risc,
drepturile omului

- energie regenerabila, eficienta energetica, securitate energetica

- dezvoltarea afacerilor, inovare si IMM

- sanatate publica

- cercetare

- patrimoniu cultural, antreprenoriat cultural si cooperare culturala

- justitie, servicii corectionale, combaterea violentei domestice si de gen

- afaceri interne, cooperare politieneasca si combaterea criminalitatii

- educatie, burse, ucenicie si antreprenoriat pentru tineri

- dialog social si munca decenta

- cetatenie activa — societate civila

- mediu si schimbari climatice

- EUROPA CREATIVA - Subprogramul Cultur3

Programul-cadru al Comisiei Europene pentru sprijinirea sectoarelor culturii si audiovizualului.
Beneficiari eligibili: toti operatorii din sectoarele culturale si creative, insemnand organizatii
neguvernamentale, institutii publice si companii private cu activitate In domeniu.

Finantator: programul Europa Creativa este gestionat de Comisia Europeana si de
Agentia Executiva pentru Educatie, Audiovizual si Cultura din Bruxelles, unde se trimit si se
evalueaza toate proiectele. La nivel national, Biroul Europa Creativd Romania ofera informatii
si asistenta tehnica gratuite pentru operatorii care doresc sa acceseze aceasta finantare.
Domenii finantate: cultura si audiovizual
Mai multe informatii: https://www.europa-creativa.eu/

- PROGRAMUL LIFE - instrument de finantare al Uniunii Europene pentru mediul in-
conjurator si actiuni in domeniul climei

Beneficiari eligibili: Autoritati publice locale din Romania

Finantator: Ministerul Mediului

Obiectivul programului: Obiectivul general al programului LIFE propus pentru perioada
2021-2027 este de a contribui la tranzitia catre o economie circulara curata, eficienta din punct
de vedere energetic, cu emisii scazute de dioxid carbon si rezilienta la schimbarile climatice —
inclusiv prin tranzitia catre o energie curata —, de a proteja mediul si de a mari nivelul de
calitate al acestuia si de a opri si a inversa declinul biodiversitatii. Prin programul LIFE au fost
cofinantate, pana in prezent, peste 4500 de proiecte.

Mai multe informatii: http://lifeprogram.ro/

- PROGRAMUL ROSENC de Eficienta Energetica in lluminat (PREEI)

Beneficiari eligibili: Autoritati publice locale din Romania

Finantator: Clusterul de Energii Sustenabile din Romania - ROSENC Obiective: reducerea con-
sumului de energie si a cheltuielilor anuale de intretinere cu iluminatul public stradal ale
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autoritatilor publice locale prin modernizarea si eficientizarea sistemelor de iluminat public
stradal.

Obiectivul programului: Obiectivul general al programului este reducerea consumului
de energie electrica si a costurilor anuale de intretinere cu iluminatul public stradal ale auto-
ritatilor publice locale prin modernizarea si eficientizarea sistemelor de iluminat.

Scopul final al acestui program este reducerea cheltuielilor anuale cu iluminatul public stradal,
cu 50-70%.

Mai multe informatii: www.rosenc.ro

- ADMINISTRATIA FONDULUI CULTURAL NATIONAL

Este o institutie publica autonoma, aflata in subordinea Ministerului Culturii, care opereaza la
nivel national de peste 10 ani. infiintata in 2005 AFCN este principalul finantator public al ofer-
tei culturale din Romania care aplica un proces transparent de evaluare si selectie.

Beneficiari eligibili: asociatiile, fundatiile, institutiile publice de cultura, persoanele fizice au-
torizate, societatile comerciale care deruleaza activitati culturale.

Finantator: Ministerul Culturii

Obiectivul programului: administratia are ca obiective generale, stabilite prin lege, gestiona-
rea Fondului Cultural National, finantarea programelor, proiectelor si actiunilor culturale, or-
ganizate in tara si/sau in strdindtate, precum si sustinerea relatiilor culturale internationale
ale Romaniei.

Domenii finantate: actiuni culturale si editoriale

Mai multe informatii: www.afcn.ro
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5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT

Weaknesses

Opportunities

Analiza SWOT este o metodologie de analiza a unui proiect. Numele este descriptiv:

Strengths (puncte tari)

Weaknesses (puncte slabe)

Opportunities (oportunitati)

Threats (amenintari)

Punctele tari se refera la mediul intern si reprezinta resursele si capacitatile de care co-
munitatea dispune si care sunt superioare celor detinute de alte comunitati similare.

Punctele slabe se refera la mediul intern si reprezinta resursele si capacitatile insufici-
ente sau de o calitate inferioara celor detinute de alte comunitati similare.

Oportunitatile se refera la mediul extern si reprezinta suma evolutiilor favorabile ale
mediului de ansamblu al tarii, care poate imbraca forme extrem de diferite plecand de la
schimbarile legislative, integrarea europeana si posibilitatea oferitda comunitatii de a se dez-
volta intr-o forma superioara pe ansamblu sau pe domenii de interes.

Amenintarile se refera la mediul extern si reprezinta evolutii defavorabile ale acestuia
privite in ansamblu, care pot imbraca forme extrem de diferite, plecand de la schimbarile de
mentalitate, lacunele legislative si evolutii economice negative sau instabile care afecteaza
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capacitatea comunitatii de a atinge obiectivele strategice pe care si le-a propus. Amenintarile

pot fi concrete sau potentiale. intrebdri cheie care indrum4 analiza strategici:

CE PUTEM FACE?

(Punctele forte si punctele slabe)

%

CE AM PUTEA FACE

(Oportunitati si amenintari)

[ STRATEGIE

-

CE VREM SA FACEM?

(Valorile comunei si locuitorilor ei)

2

CE SE ASTEAPTA CEILALTI SA FACEM?

(Dorintele locuitorilor comunei)

( Rafinare ulterioara

)

CE RESURSE SI POTENTIAL VREM SA
DEZVOLTAM?

—

STRATEGIE

=

CE TREBUIE SA NE PREOCUPE?

}

CE OPORTUNITATI PUTEM FRUCTIFICA?

CUM PUTEM IMPLINI ASTEPTARILE
LOCUITORILOR COMUNEI?

Analiza SWOT are o deosebita utilitate in procesul de stabilire a directiilor de dezvoltare

a comunitatii, permitand o mai buna gestionare a resurselor si relatiilor de interconditionare.

Totodata, prezentand in mod sintetic atat problemele, cat si realizarile comunitatii, analiza

SWOT permite intelegerea rapida, simultana si integrata a legaturilor dintre elementele pozi-

tive si negative ale comunitatii.

ASEZARE

Puncte tari

Puncte slabe

este situata Tn apropierea mun. Odorhieu
Secuiesc, care dispune de gara CFR, tran-

sport auto de marfuri si persoane, in toate| -

directiile;
distanta fata de Odorheiu Secuiesc - 4 km;

distanta fata de Miercurea Ciuc - 46 km; -

distanta fata de Gheorgheni — 60 km;
existenta drumuri pietonale si auto;
structura diversa a terenurilor agricole;
ponderea ridicata a proprietatii private asu-
pra terenurilor;

frecventa redusa a serviciul de transport
cu autobuzul;

fond silvic degradat datorita activitatilor,
ilegale de tdierea copacilor (necesitatea
impaduririi terenurilor);

ploile torentiale pot cauza producerea alu-
necarilor de teren pe suprafetele cu acest
risc de pe teritoriul comunei, provocand
pagube semnificative.

unele activitati economice afecteaza ele-
mentele naturale: sol, apa.
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cadrul natural valoros caracterizat prin de-
versitatea formelor de relief;

fauna specifica cadrului natural (se gasesc
diferite specii de animale);

reteau hidrografica bogata.

Oportunitati

Amenintari

acces la fonduri structurale;

valorificarea cadrului natural printr-un tu-
rism prietenos fata de mediu;

existenta legislatiei privitoare la protejarea
patrimoniului;

utilizarea programelor UE destinate reabili-
tarii conditiilor de mediu din mediul rural;
extinderea colaborarii si implicarea ONG-
urilor si a scolilor Tn programe comune de
educatie ecologica.

- schimbarea destinatiei terenurilor;

mentalitatea de indiferenta fata de pro-
tectia mediului;

exploatarea fara nici un control a paduri-
lor va avea urmari asupra dezvoltarii dura-
bile.

SOCIALA, ECONOMIE

Puncte tari

Puncte slabe

populatie stabild, afectata doar de mobili-
tate, migratie redusa;

populatie activa si dispusa la munc3;
traditia pentru profesiile mestesugaresti;
ospitalitatea recunoscuta a locuitorilor;
rata redusa a infractionalitatii;

amplasare teritoriala favorabila in ceea ce
priveste accesibilitatea pe cale rutier3;
existenta agentilor economici inregistrati
care fsi au sediul sau punctele de lucru pe
teritorilul comunei;

existenta Scoala Primara Tarnovita,
Gradinita ,,Csemeték”, Scoala Gimnaziala
,Marton Aron”;

scolile detin autorizatii de functionare;
existenta anumitor sectii ale Universitatii
Babes-Bolyai la o distanta de 4 km in muni-
cipiul Odorheiu Secuiesc;

existenta asociatilor, viata civila;
amplasarea favorabild, aproape de centre

urbane si cu acces la importante linii de

imbatranirea populatiei;

migrarea tinerilor spre centre urbane;
adaptarea mai lenta a populatiei mature si
varstnice din comuna, la schimbarile si pro-
vocarile lumii actuale in general si la feno-
menul mobilitatii si reconversiei profesio-
nale, in special;

migrarea persoanelor cu pregatire profesio-
nald, in special spre mediul urban si in stra-
inatate;

capacitatea financiara relativ scazuta a lo-
cuitorilor zonei;

numar relativ scazut al investitorilor straini
din comung;

strategie neperformanta la nivelul comunei
in ceea ce priveste stimularea infiintarii de
IMM-uri;

lipsa locurilor de munca;

lipsa de programe de promovare, de sprijin
si de informare cu privire la antreprenoriat,
start-up-uri, posibilitati de finantare;
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transport face posibilda colaborarea co-

munei cu alte localitati din tara si
strainatate; -
diversitatea redusa a domeniilor econo-
mice reprezentate de catre agentii econo-

mici activi pe teritoriul comunei.

lipsa investitorilor strdini/ investitorilor
mari

nivel scazut al cunostintelor economice, fi-
nanciare si de management ale intrep-
rinzatorilor detinatori de firme mici si ale
persoanelor active in domeniul agricol;
activitati ilegale de taiere a padurilor;

nivel scazut al activitatilor de replantare a
copacilor tdiati;

lipsa centre de colectare, prelucrare si va-
lorificare a produselor vegetale (legume si
fructe) si ale produselor de natura animala
(lapte, carne);

numar scazut de ferme vegetale, animale
sau mixte iar cele existente, necesita dez-
voltare, dotare cu echipamente;

nivelului tehnologic relativ scazut al acti-
vitatilor agricole;

numar scazut al societatilor care activeaza
in domeniul industriei alimentare;

lipsa initiativei private si de idei noi;

nu vor fi promovate firmele din zona;

lipsa servicii agroturistice (turism agrotu-
ristic nedezvoltat);

potential local de vegetatie forestiera (ciu-
perci, fructe de padure, plante medicinale)
neexploatat;

infrastructura si serviciile turistice, de recre-
ere/ agrement si pentru petrecerea tim-
pului liber sunt nedezvoltate (lipsa terenuri
off-road; drumuri turistice tematice; partie
de schi amenajat corespunzator; servicii de
echitatie, centru wellness, park de agre-
ment cu piscina, etc.);

lipsa unei strategii si a unei campanii de
promovare a mestesugurilor traditionale lo-
cale;

lipsa crese si gradinite cu program pre-
lungit;
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necesitatea reabilitarii, extinderii, mo-
dernizarii si dotarii cu echipamente a scolii
si a gradinitelor din comuna;

lipsa sau numarul scazut al programelor,
schimburilor de experienta dezvoltate n
parteneriat cu alte localitati din tard si din
strainatate;

lipsa locuinte sociale (locuinte tip familial,
locuinte protejate, etc.);

lipsa programe de integrare a persoanelor
dezavantajate (inclusiv populatiei de etnie
rroma);

nivelul scazut de educatie in randul popu-
latieie;

lipsa invatamantului profesional in comuna;
lipsa invatamantului cu profil agronomic;
lipsa activitatilor tip after-school;
necesitatea imbunatatirii calitatii
fnvatamantului;

numar redus al locurilor de munca pe piata
locala.

Oportunitati

Amenintari

creearea unor programe de pregatire pro-
fesionala in domeniul agriculturii si indus-
triei; -
valorificarea sprijinului financiar oferit prin

PNDR pentru dezvoltarea sectorului agricol;
cofinantare din resurse guvernamentale a

proiectelor de dezvoltare a infrastructurii
rurale, a activitatilor generatoare de venit,
a pregatirii resursei umane; -
diversificarea activitatilor economice;

oportunitati in infiintarea de structuri de
consultantad/ informare privind sistemele/

mecanismele de finantare si creditare a sec-
torului economic;

cresterea investitiilor straine in teritoriu;
realizarea unui centru de afaceri;

realizarea unui parc industrial; -
cresterea natalitatii;

instabilitate legislativda, modificarea frec-
venta a economiei, legi;

politica nefavorabila dezvoltarii afacerilor
(taxe si impozite numeroase);

capacitate redusa de sustinere financiara a
modernizarii;

insuficienta pregatire in vederea accesarii
Fondurilor Structurale si de Coeziune;
accentuara procesului de imbatranire in ru-
ral;

cresterea somajului in randul absolventilor
de liceu;

salarii relativ mici pentru personalul didac-
tic;

estomparea traditiilor locale, odata cu tre-
cerea timpului;

ruptura intre populatia varstnica si tinerii
agricultori;
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imbunatatirea infrastructurii de transport
public;

crearea de locuri de munca;

dezvoltarea serviciilor;

suport specific din partea primariei pentru
asociatii;

suport specific din partea primariei pentru
IMM-urilor;

dezvoltare turismului si agroturismului, ca
domenii care pot oferi surse de venit supli-
mentar pentru localnici;

utilizarea programelor nationale pentru
sprijinirea IMM-urilor.

pretul scazut al produselor agricole.

ADMINISTRATIA PUBLICA

Puncte tari

Puncte slabe

- actualizarea periodica a organigramei prima-
riei;

- deschiderea administratiei actuale catre in-
vestitii;

- existenta logisticii necesare desfasurarii in
bune conditii a activitatii institutiilor publice;

- implicarea efectiva a conducerii la nivel de
varf in procesul de constientizare si aplicare a
actiunilor legate de reforma in administratie;
-existenta procedurilor ce reglementeaza flu-
xul de documente in institutie;

-existenta unor proceduri care sa descrie mo-
dul de realizare a activitatilor si subactivitatilor
ce vizeaza organizarea muncii in institutie;
-transparenta in recrutarea si in promovarea
personalului;

-participarea, in limita fondurilor a tuturor ca-
tegoriilor de personal la activitati de formare
continug;

-existenta unui program de contabilitate si sa-
larii.

- resurse financiare insuficiente destinate mo-
dernizarii si dezvoltarii activitatilor institutiei;
- dificultati de comunicare interna intre diferi-
tele compartimente functionale si intre struc-
turi ale administratiei publice locale;
- existenta Inca a unui sentiment de frustare a
functionarilor (angajati contractuali si functio-
nari publici) motivat de sistemul de salarizare,
promovare, precum si de mentinere a unei
imagini publice negative a functionarului din
administratia publica;

- posibilitati reduse de motivare financiara a
personalului si de atragere a persoanelor cu
calificare superioara in structurile functionari-
lor publici;

- incarcarea cu sarcini suplimentare peste cele
prevazute in fisa postului datorita insuficientei
personalului din institutie;

- nu se realizeaza testarea periodica a functio-
narilor publici;

- existenta fondurilor limitate alocate formarii
continue a functionarilor publici;

- imposibilitatea de motivare suplimentara a

personalului;

- dificultati legate de aplicarea curenta a noilor|
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acte normative datorita multitudinii si comple-
xitatii acestora;

- lipsa de interes a cetatenilor in a se implica
activ in procesul de luare a deciziei la nivel lo-
cal.

Oportunitati

Amenintari

- posibilitati de accesare a unor fonduri ex-
terne destinate in mod special modernizarii
administratiei publice;

- cresterea autonomiei locale Tn actul adminis-
trativ;

- aplicarea principiului transparentei in activi-
tatea

institutiilor publice;

- dezvoltarea unor legaturi puternice intre
Si
- mai multe posibilitati de instruire a persona-

consiliul  judetean autoritatile locale;

lului prin agentii de formare profesionala.

- riscul esecului in realizarea si finalizarea unor
proiecte unor functionari publici;

- nemultumiri manifestate de catre populatie
generate de masurile economice si sociale lu-
ate de Guvern;

refuzul achitarii unor taxe si impozite;
- tendinta mass-mediei de a reflecta cu preca-
dere - si, de regula, fara a verifica - aspectele
negative ale anumitor activitati din adminis-
tratie, de cele mai multe ori informatiile fiind
gresit interpretate sau neintelese;

- fluctuatia functionarilor publici - datorita sa-
lariilor mici personalul bine pregatit este ten-
tat sa caute locuri de munca in sectorul privat;
- pe de alta parte imposibilitatea angajarii ime-
diate a altor functionari publici influenteaza in
mod negativ continuitatea activitatilor;
- schimbari legislative prea frecvente pentru a
fi asimilate eficient.

INFRASTRUCTURA DE BAZA

Puncte tari

Puncte slabe

heiu Secuiesc — Gheorgheni;

primar, gimnazial;
exista farmacie in localitatea Bradesti;

cadre didactice bine pregatite;

acces la reteaua de drum nationa si judetean
Odorheiu Secuiesc — Miercurea Ciuc si Odor-

existenta unitatilor de invatamant prescolar,

existenta retelei de alimentare de apa si

retelei de canalizare a apei uzate si menajere;
electrificarea este realizata aproape integral;

unele drumuri locale neprincipale sunt in
stare de neasfaltare;

nivelul mediu de dezvoltare a retelelor de
alimentare cu apa si retelei de canalizare;
dezvoltarea retelei de gaze naturale;

un singur cabinet stomatologic;

o farmacie;

un singur medic de familie;

spital la Odorheiu Secuiesc;

necesitatea ex-

renovarii, dezvoltarii,

tinderii de

retelei apa potabila si
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- tendinta celor care ajung la liceu este de a
continua studiile la facultati, colegii si insti-
tutii postliceale;

- retea de iluminat public/stradal;

- acces la internet si televiziune;

- existenta retelelor de telefonie fixa si mobile;

- existenta unui serviciu public de salubritate
concesionat catre un agent economic autori-
zat;

canalizare pe tot teritoriul comunei, si in-
fiintarii unor statii de epurare a apei
menajere;

lipsa unui sistem de management integrat
a deseurilor;

conectarea buna la reteaua de telecomu-
nicatii siinternet, dar trebuie imbunatatit;
necesitatea modernizarii,  extinderii
retelei de gaz metan;

necesitatea modernizarii retelei ilumina-
tului public;

centrul comunei nu este reabilitat, reno-
vat;

nu existenta unui serviciu de voluntariat
pentru situatii de urgentd, care are un
grad de dotare cu echipamente foarte
bun, si un numar suficient de voluntari;
necesitate renovare, modernizare, extin-
dere si dotare cu echipamente a cladirilor
publice locale (primarie, scoala, gradinite,
biserici, casa/camin culturald, cabinet me-
dical, etc.);

eficienta energetica a infrastructurii pub-
lice din localitate necesita dezvoltare (inc-
lusiv cladiri publice, locuinte);

lipsa spatii verzi, parcuri, terenuri de joaca
pentru copii, iar cele existente sunt
neamenajate;

insuficienta institutii de sanatate (cabi-
nete medicale si stomatologice) iar cele
existente necesita modernizare si dotare
cu echipamente;

lipsa serviciu medical de specialitate in co-
muna: lipsa ambulatorii de specialitate,
centre comunitare de interventie integ-
rata, servicii medicale de specialitate;
punctele sanitare, institutiile de sanatate
(cabinet medical si stomatologic) necesita
dotare cu echipamente;

lipsa programe pentru educarea popu-

latiei cu privire la o viata sanatoass;
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lipsa pistelor pentru biciclisti;

inexistenta surselor de energie ,,verde”;
existenta unui Stadion de fotbal la Bra-
desti;

constientizare redusa a populatiei referi-
toare la colectarea selectiva.

Oportunitati

Amenintari

acces la programe de finantare;
dezvoltarea punctelor sanitare;
modernizare drumuri comunale;

tabila a comunei;

realizare retea de gaze naturale;

construire locuinte de serviciu;
construirea garaj de serviciu.

continuarea retelei de alimentare cu apa po-

realizare retea de canalizare si statie de epu-
rare si tratare a apelor reziduale in comuna; |- salarii mici pentru personalul sanitar din

aparitia unor dificultati in desfasurarea lu-
crarilor de infrastructura (conditii de trafic
sau meteo);

costul ridicat al documentatiilor prelimi-
nare si necesitatea cofinantarii proiecte-
lor, poate impiedica accesarea fondurilor
europene;

de
datorate degradarii factorilor de mediu;

cresterea numarului imbolnaviri

mediul rural;

surse financiare insuficiente pentru
sustinerea proiectelor de modernizare;
instalare stare de necesitate sau razboi;

calamitati naturale (cutremur, inundatii,

incendii).

TURISM

Puncte tari

Puncte slabe

cadrul natural-geografic;

renta patrimoniul cultural - monumente si
biserici vechi) in apropierea comunei;
traditii cultural - artistice specifice;
existenta mai multor asociatii neguverna-
mentale cu domeniul de activitate in
pastrarea traditiilor locale culturale, de
educatie si de sport;

existenta ansamblurilor si grupurilor de

dans popular;

patrimonu natural si variat (cu preponde-h

- reabilitarea necorespunzatoare a monumen-
telor din patrimoniul cultural din Zona Odor-
ei;

- promovarea insuficienta a potentialului turis-
tic al comunei;

- nu existenta pe raza comunei a unei sali de
sport multifunctional3;

- slaba informare, motivatia insuficienta si
lipsa de incredere a populatiei cu privire la va-
lorificarea potentialului turistic si la creditele
pentru investitii in turism de care ar putea be-
neficia;
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diversitatea etno-culturala sporeste
atractia pentru turistii straini;

apropierea zonelor de turism;

loc ideal pentru recreerea petrecerea tim-
pului liber;

existanta terenuri in proprietatea primarie
pentru investitii in legatura cu turism;
zilele comunei sunt organizate anual;
avantajele climatice ofera posibilitati de a

atrage turisti in toate anotimpurile.

- lipsa mijloacelor financiare si investitiile mici
realizate 1n turism, lipsa unui mecanism dura-
bil de finantare pe termen lung;

- insuficienta valorificare a bazei materiale si a
logisticii etc.;

- necesitatea diversificarii unor programe si
dezvoltarii programelor culturale, de tineret,
sport si pentru petrecerea timpului liber dedi-
cate tuturor categoriilor de varsta;

lipsa programelor dedicate persoanelor varst-
nice;

- lipsa unui grup de teatru;

- neexistenta unei pagina de web cu informati
despre Comuna Bradesti si despre evenimen-
tele, puncte de atracti al zonei.

Oportunitati

Amenintari

- existenta legislatiei privitoare la protejarea
patrimoniului;

- dezvoltarea comunei Bradesti, ca un centru
de afaceri si de investitii, ofera premiza dezvol-
tarii turismului in comuna (atit prin cresterea
numarului de vizitatori, cat si prin cresterea in-
vestitiilor), cu precadere a turismului de afa-
ceri (apropierea orasului Odorheiu Secuiesc,
turismul cultural si de agrement, agroturismul
si turismul ecologic etc.);

- reteaua de comunicatii bine dezvoltata;

- valorificarea superioara a potentialului turis-
tic al comunei, amenajarea unor zone de agre-
ment, infrumusetarea imaginii comunei etc.

- incurajarea crearii, de noi zone verzi si parcuri
pentru indeplinirea rolurilor de antipoluare si
agrement cu accent pe criteriile ecologice n
raport cu cele estetice;

- realizarea prin proiect european un parc de
distractie, de recreeare, agrement, wellnes,

distractie pe tot anul.

- reducerea sau eliminarea unor facilitati;

- orientarea spre alte zone de interes;

- calitatea redusa a serviciilor si standardelor
in Romania (de la grupuri sanitare pana la ati-
tudinea personalului angajat) face ca turistii sa
se orienteze spre alte destinatii unde, la
preturi comparabile, beneficiaza de servicii su-
perioare;

- exodul fortei de munca si fluctuatia persona-
lului;

- utilizarea ineficienta a unor fonduri destinate
dezvoltarii turismului local;

- costul ridicat al investitiei;

- starea precara a unor drumuri de pe raza co-
munei.
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Tn urma analizei SWOT si a consultdri publice Strategia de Dezvoltare Locald cuprinde 10
directii strategice, fiecare dintre acestea grupand un numar obiective strategice si masuri spe-
cifice:

DIRECTIA STRATEGICA 1 - DEZVOLTARE RURALA

Obiectivul strategic nr. 1 Dezvoltarea serviciilor de baza si imbunatatirea accesibilitatii con-
comitent cu cresterea sigurantei de deplasare din Comuna Bradesti

Masura 1.1. Dezvoltarea infrastructurii de transport si comunicatii

Masura 1.2. Modernizarea si extinderea structurii tehnico-edilitare

Masura 1.3. Modernizarea si extinderea infrastructurii agricole

DIRECTIA STRATEGICA 2 - DEZVOLTARE ECONOMICA

Obiectivul strategic nr. 2 - Dezvoltarea echilibrata a economiei locale

Masura 2.1. Atragerea de noi investitori

Masura 2.2. Crearea infrastructurii pentru dezvoltarea afacerilor

Masura 2.3. Masuri pentru sutinerea si dezvoltarea activitatilor economice

Masura 2.4. Cresterea competitivitatii prin inovare, digitalizare si dezvoltare economica
Masura 2.5. Valorificarea durabild a resurselor naturale ale comunei in vederea cresterii at-
ractivitatii si competitivitatii sectoarelor economice principale

DIRECTIA STRATEGICA 3 - DEZVOLTARE EDUCATIONALA

Obiectivul strategic nr. 3 — Reducerea abandonului scolar, imbunatatirea accesului la siste-
mul educational si sprijin pentru formare si invatarea pe tot parcursul vietii

Mdsura 3.1. imbunatitirea infrastructurii educationale si asigurarea unui proces de invitare
modern adaptat cerintelor pietei

Masura 3.2. Adaptarea serviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice pentru
fiecare nivel educational

Masura 3.3. Cresterea competentelor digitale ale elevilor prin dezvoltarea infrastructurii si
dotarilor specifice

Masura 3.4. Cresterea accesului la serviciile de educatie si formare profesionald pentru
persoanele apartinand grupurilor vulnerabile

Masura 3.5. Cresterea participarii si imbunatatirea ofertei pentru formarea profesionala con-
tinua (centre comunitare pentru invatare permanenta)

Masura 3.6. Modernizarea si imbunatatirea accesului la infrastructura sportiva educationala
DIRECTIA STRATEGICA 4 - PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR, CRESTEREA EFICIENTEI
ENERGETICE, STIMULAREA UTILIZARII SURSELOR ALTERNATIVE DE ENERGIE

Obiectivul strategic nr. 4 - Dezvoltarea unei comunitati locale prietenoase cu mediul
Masura 4.1. Investitii ce promoveaza infrastructura verde

Masura 4.2. Investitii in asigurarea/imbunatatirea unor sisteme de iluminat public performant
si eficient energetic

Masura 4.3. Modernizarea gestionarii deseurilor

Masura 4.4. Cresterea suprafetei spatiilor verzi

Masura 4.5. Reducerea emisiilor de carbon prin imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor
Masura 4.6. Promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile
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Masura 4.7. Cresterea eficientei utilizarii resurselor materiale si sprijinirea tranzitiei catre eco-
nomia circulara

Masura 4.8. Atenuarea schimbarilor climatice, adaptarea la schimbarile climatice, prevenirea
riscurilor naturale

DIRECTIA STRATEGICA 5 - DEZVOLTAREA SECTORULUI AGRICOL SI SPRUINIREA AGRICULTU-
RII SI SILVICULTURII

Obiectivul strategic nr. 5 - Promovarea unui sector agricol inteligent, rezilient si diversificat
care sa asigure securitatea alimentara

Masura 5.1. Sustinerea modernizarii sectorului agricol

Masura 5.2. Sprjin pentru dezvoltarea formelor asociative cu scop economic

Mdsura 5.3. infiintarea/ dezvoltarea/ modernizarea si dotarea infrastructurii de valorificare a
produselor locale

Masura 5.4. Sprijin pentru desfacerea produselor locale

DIRECTIA STRATEGICA 6 - DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, CRESTEREA INCLUZIUNII SO-
CIALE

Obiectivul strategic nr. 6 - Dezvoltarea serviciilor sanitare si sociale

Masura 6.1. Modernizarea si dezvoltarea serviciilor de sanatate

Masura 6.2. Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii sociale (centre de zi,
centre rezidentiale, centre multifunctionale) Masura 6.3. Dezvoltarea infrastructurii sociale,
cultural-recreative si sustinerea dezvoltarii comunitare

Masura 6.4. Asigurarea conditiilor de locuire temporara pentru persoanele vulnerabile
Masura 6.5. Sustinerea formarii profesionale a personalului din domeniul asistentei sociale
Masura 6.6. Facilitarea integrarii socio-economice a persoanelor vulnerabile si a comunitatilor
marginalizate

Masura 6.7. Dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale integrate

Masura 6.8. Cresterea accesului la servicii medicale de baza pentru persoanele vulnerabile si
comunitatile marginalizate

Masura 6.9. Diminuarea efectelor negative ale imbatranirii demografice (ex. programe de
ingrijire la domiciliu, cabinete medicale mobile)

DIRECTIA STRATEGICA 7 — DEZVOLTARE TURISTICA, CULTURALA SI SPORTIVA

Obiectivul strategic nr. 7 — Teritoriu local atractiv pentru turism, cultura si sport

Masura 7.1. Conservarea, protectia si valorificarea durabila a patrimoniului cultural si dezvol-
tarea infrastructurii culturale inovatoare

Masura 7.2. Punerea in valoare a identitatii culturale locale prin actiuni specifice de promo-
vare, informare si cooperare

Mdsura 7.3. imbunatitirea infrastructurii de turism

Masura 7.4. Dezvoltarea de infrastructuri rurale, regenerare spatii publice

Masura 7.5. Dezvoltarea de infrastructurii de agrement

Md&sura 7.6. imbunatitirea accesibilititii zonelor turistice (accesibilitate rutierd, transport
public, piste pentru biciclete etc)

Masura 7.7. Spijinirea initiativelor sportive
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Masura 7.8. Promovarea activitatilor sportive prin dezvoltarea/reabilitarea/dotarea infra-
strcuturilor sportive

DIRECTIA STRATEGICA 8 — ADAPTAREA LA NOILE TEHNOLOGII

Obiectivul strategic nr. 8 — Dezvoltare tehnologica si digitalizare

Masura 8.1. Creearea unei strategii Smart Village

Masura 8.2. Digitalizarea serviciilor publice la nivel local

Masura 8.3. Cresterea capacitatii administratiei publice locale de management integrat al
resurselor culturale si naturale ale comunei, inclusiv prin implementarea de solutii inovative
Masura 8.4. Continut electronic relevant pentru dezvoltarea turismului rural

Masura 8.5. Promovarea competentelor digitale in afara sistemelor de invatamant oficiale, in
randul agricultorilor, al administratorilor silvici si al intreprinderilor rurale

DIRECTIA STRATEGICA 9 — SERVICII PUBLICE ADAPTATE NEVOILOR CETATENILOR

Obiectivul strategic nr. 9 — Cresterea capacitatii insitutionale

Masura 9.1. Dezvoltarea resurselor umane

Masura 9.2. Dezvoltarea serviciilor de e-administratie

Masura 9.3. Cresterea eficientei activitatii administratiei publice locale

Masura 9.4.Modernizarea administratiei locale in vederea cresterii accesului populatiei la ser-
vicii publice

Masura 9.5. Promovarea unui mod de lucru transparent, pozitiv si participativ al guvernarii
locale pentru indeplinirea obiectivelor din strategia de dezvoltare localda a comunei

Masura 9.6. Dezvoltarea, modernizarea si diversificarea serviciilor publice pentru cetateni
DIRECTIA STRATEGICA 10 - COOPERARE

Obiectivul strategic nr. 10 - Dezvoltarea cooperarii si asocierii

Masura 10.1. incurajarea si promovarea parteneriatului public-privat

Masura 10.2. Incurajarea schimburilor de experient si bune practici

83



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI BRADESTI PE PERIOADA 2021-2027

6. CONSULTAREA PUBLICA A COMUNITATII

e
)

)

1. Evaluati pe o scara de la 1la 5 unde 1 este valoarea cea mai mica iar 5 cea mai mare,
gradul dvs. de multumire cu reteaua de drumuri din comuna:

Foarte rea Rea Medie Buna Foarte buna
1 2 3 4 5
Rezultate:

@ Nagyon jo

®

O Kozepes

® Rossz
‘ @ Nagyon rossz
‘

buna 22,8%, medie 51,1%, rea 15,2%
2. Varugam evaluati pe o scara dela1la5 unde 1 este valoarea cea mai mica iar 5 cat de
multumiti sunteti de siguranta publica din comuna:

Foarte rea Rea Medie Buna Foarte buna
1 2 3 4 5
Rezultate:
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@ Nagyon j6

®

O Kézepes

® Rossz

@ Nagyon rossz

23,1% medie, 54,9% buna, 18,7% forte buna

3. Va ocupati cu activitati agricole pentru completarea veniturilor:
a. Da b. Nu

Rezultate:

® lgen
® Nem

Da 16,5%, Nu 83,5%

4. Evaluati pe o scara de la 1la 5 unde 1 este valoarea cea mai mica iar 5 cea mai mare
gradul dvs. de multumire cu serviciile medicale din zona:

Acesibilitate medic de familie

Acesibilitate farmacie

1
Acesibilitate stomatolog 1
1
1

NININ|N
WwWlw| w|w
EE RN

vl

Acesibilitate veterinar

Rezultate:

Medic de familie
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30

30 (34,9%)

29 (33,7%)

20
19 (22,1%)

4 (4,7%) 4.(4,7%)

Stomatolog

40

34 (41,5%)

30

20
17 (20,7%)
15 (18,3%)
10 12 (14,6%)

4 (4,9%)

Farmacie

40

35 (39,3%)
30

28 (31,5%)

20
20 (22,5%)

10
1(1,1%)
|

5 (5,6%)

1

Veterinar
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30 (35,3%)

23 (27,1%)

14 (16,5%)

13 (15,3%)

5 (5,9%)

5. Va rugam evaluati pe o scara de la 1 la 5 unde 1 este valoarea cea mai mica iar 5 cea
mai mare gradul dvs. de multumire cu viata culturala si sportivd a comunei.

Foarte rea Rea Medie Buna Foarte buna
Cultura 1 2 3 4 5
Sport 1 2 3 4 5
Rezultate:
Cultura
40
35 (38,9%)
30
20 22 (24,4%)
14 (15,6%)
10 12 (13,3%)
7 (7,8%)
0
1 2 3 4 5
Sport
30
25 (28,1%)
20 22 (24,7%)

13 (14,6%)
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6. Va rugam evaluati pe o scara de la 1 la 5 unde 1 este valoarea cea mai mica iar 5 cea
mai mare gradul dvs. de multumire cu comunicatie primariei.

Foarte rea Rea Medie Buna Foarte buna
1 2 3 4 5
Rezultate:
30

25 (27,2%)
23 (25%)

18 (19,6%)
14 (15,2%)

12 (13%)

7. De unde va informati referitor la activitatile primariei comunei?

Facebook da |nu
Site-ul Primariei da | nu
Szekelyhon da | nu
Radio da | nu
Consilieri Locali da | nu
Primar da | nu
Viceprimar da | nu
Alte

Rezultate:

1. Facebook 72 (80%)

2. A kézség honlapja —25 (27,8%)

3. Székelyhon Ujsag 4 (4,4%)
4. Radio 2(2,2%)
5.Tanacsosok

6. Polgarmester
7. Alpolgarmester

8.Egyéb 18 (20%)

8. Varugam evaluati pe oscara delalla5unde 1 este valoarea cea mai micad iar 5 cat de
multumiti sunteti de modul in care angajatii primariei v-au tratat in momentul in care
ati avut.
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Foarte rea Rea Medie Buna Foarte buna
1 2 3 4 5
Rezultate:
40
37 (40,7%)
30
29 (31,9%)
20
10 13 (14,3%)
8 (8,8%)
4 (4,4%)

9. Va rugam aranjati in ordine crescatoare urmatoarele elemente in ordinea preferintei
dvs, pe o scara de la 1 la 5 unde 1 este valoarea cea mai mica iar 5 cea mai mare:

Realizare pista de biciclete 112 (3 |4 |5
Realizarea o Casa de Sanatate 112 (3 |4 |5
Realizarea un Camin ptr. persoane |1 |2 |3 |4 |5
Vartsnice
Trotuare

Asfaltarea drumurilor comunale

Modernizarea drumurilor de camp

Reabilitarea retelei de apa si canalizare

Realizare parc fotovoltaic

Turism

Intabulare cadastrala

RlRIR(R|R|R[R|R
NINININ|NNN N
Wlw w wl wlw| w|w
e S N S N Y
amlulu|lulunlua|lu|un

Realizare baze sportive

Rezultate:

Reabilitare pista de biciclete
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60

48 (52,7%)

40

20
16 (17,6%)

10 (11%)

9 (9,9%)

8 (8,8%)

Realizarea o Casa de Sanatate

40

36 (40,4%)

30

20 22 (24,7%)

15 (16,9%)
10

9 (10,1%)
7 (7,9%)

Realizarea un Camin ptr. persoane Vartsnice

30

22 (24,7%) 22 (24,7%)

20 21 (23,6%)

14 (15,7%)

0 10 (11,2%)
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Trotuare

80
60
40

20

4 (4,3%) 2(2,2%)
|

1 2

Asfaltarea drumurilor comunale

80
60
40

20

2 (2.[2%) 1(1,1%)

1 2

Modernizarea drumurilor de camp

40
30
20

10

8 (8,8%)

7 (7,7%)

91

67 (72,8%)

12 (13%)

7 (7,6%)

72 (78,3%)

6 (6,5%)

11 (12%)

40 (44%)

20 (22%)
16 (17,6%)
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Reabilitarea retelei de apa si canalizare

80

60

40

20

3(3.3%) 1(1,1%)

63 (69,2%)

14 (15,4%)
10 (11%)

1 2

Realizare parc fotovoltaic

40

30

20

10

Turism

40

30

20

10

11 (12,2%)

5 (5,6%)

8 (9%) 8 (9%)

92

34 (37,8%)

24 (26,7%)

16 (17,8%)

35 (39,3%)

17 (19,1%)
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Intabulare cadastrala

60

52 (57,8%)

40

20

15 (16,7%) 14 (15,6%)

2 (2,2%)

7 (7,8%)

Realizare baze sportive

40

35 (38,9%)
30

25 (27,8%)
20

14 (15,6%
io (15,6%)

10 (11,1%)

6 (6,7%)

10. Tn opinia dvs. care ar fi cea mai importantd investitie care ar trebui realizata de Primarie
in urmatoarea perioada.

Rezultate:

- Modernizarea strazilor/trotuare

- Contruire retelei de apa/canalizare/distribuire gaze
- Realizarea piste de biciclisti

- Locuri de munca

- Locuri de joaca

- Baza sportiva

Chestionar realizat cu participarea a 152 de cetateni a comunei Bradesti.
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Concluzii:

Locuitori din comuna Bradesti 51,1% medie multumiti de reteau de drumuri, doresc im-
bunatatiri, mai ales la drumurile secundare. Aproape 54,9% zic ca siguranta publica este buna,
18,7% foarte buna. Cetatenii sunt in general multumiti de serviciile medicala. Viata de cultura
si de sport trebuie inbunatatit. Oamenii sunt in general multumiti de modul in care angajatii
primariei au tratat cand au avut probleme de rezolvat. Preferintele privind cele mai impor-
tante investitii: modernizarea strazilor/trotuare, realizare piste de biciclisti, construire unui
baza sportive, locuri de munca etc.
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7. PORTOFOLIUL DE PROIECTE PRIORITARE

Prioritizarea proiectelor este in sarcina Consiliului Local si va tine cont de: nevoile reale
ale comunitatii locale; personalul responsabil de toate fazele pregatirii si implementarii pro-
iectului (Studii de Fezabilitate, identificarea surselor locale, pregatirea cererii de finantare, im-
plementarea proiectului, evaluarea impactului proiectului asupra comunitatii locale); strate-
gia de dezvoltare economico-sociald durabild a comunei si sa contribuie la obiectivul general
al acesteia; resursele disponibile.

DIRECTIA STRATEGICA 1 - DEZVOLTARE RURALA
Obiectivul strategic nr. 1 Dezvoltarea serviciilor de baza si imbunatatirea accesibilitatii con-
comitent cu cresterea sigurantei de deplasare din Comuna Bradesti
1. Tmbunétatirea infrastructurii rutiere in Comuna Bradesti
Obiective:
- cresterea sigurantei de deplasare a locuitorilor pe drumurile locale
- Imbunatatirea conditiilor de accesibilitate;
- dezvoltarea economico-sociala a comunei.
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-reabilitare si asfaltare
-amenajarea trotuarelor aferente drumului reabilitat
-amenajarea santurilor si podetelor
-montare parapeti de siguranta
-montare indicatoare rutiere
-alte lucrari necesare conform expertizei tehnice
2. Reabilitare si construire poduri, podete si punti pietonale in Comuna Bradesti
Obiective:
- cresterea sigurantei de deplasare a locuitorilor
- imbunatatirea conditiilor de accesibilitate;
- dezvoltarea economico-sociala a comunei.
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-reabilitare si asfaltare
-amenajarea trotuarelor
-amenajarea santurilor si podetelor
-montare parapeti de siguranta
-montare indicatoare rutiere
- alte lucrari necesare conform expertizei tehnice
3. Modernizarea si reabilitarea drumurilor agricole din Comuna Bradesti
Obiective:
-imbunatatirea gradului de acces la terenurile agricole
- dezvoltarea agriculturii locale
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Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-reabilitare si pietruire/ asfaltare drumuri agricole
-amenajare santuri pe lungimea drumurilor
-semnalizare corespunzatoare cu indicatoare
4. Refacerea santurilor de scurgere si a trotuarelor de-a lungul drumurilor aferente Co-
munei Bradesti
Obiective:
-imbunatatirea conditiilor de trai pentru populatia rurala
Activitati:
- realizarea documentatiilor tehnico-economice
- decolmatarea santurilor
- executii de santuri noi unde este cazul
5. Realizarea sistemului de alimentare cu apa
Obiective:
-imbunatatirea calitatii apei distribuite cat si a retelei de alimentare existente;
- imbunatatirea conditiilor de trai pentru populatia rurala
- facilitarea accesului tuturor locuitorilor din Comuna Bradesti la utilitati;
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-asigurarea conditiilor tehnice pentru posibilitatea racordarii populatiei la reteaua de canali-
zare;
6. Extinderea retelei de apa potabila in satul Bradesti
Obiective:
- imbunatatirea conditiilor de trai pentru populatia rurala
- facilitarea accesului tuturor locuitorilor din Comuna Bradesti la utilitati;
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-asigurarea conditiilor tehnice pentru posibilitatea racordarii populatiei la reteaua de canali-
zare;
- extinderea retelei de apa potabila in satul Bradesti in zona Tudor Vladimirescu
7. Regularizare cursurilor de apa din Comuna Bradesti
Obiective:
- combaterea inundatiilor in Comuna Bradesti
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-realizarea lucrarilor necesare pentru regularizare/decolmatae si /sau indiguri ale cursurilor
de apa ce tranziteaza comuna
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DIRECTIA STRATEGICA 2 - DEZVOLTARE ECONOMICA
Obiectivul strategic nr. 2 - Dezvoltarea echilibrata a economiei locale
1. Promovarea comunei in mediul de afaceri pentru atragerea investitorilor
Obiective:
-imbunatatirea nivelului de trai din Comuna Bradesti
Activitati:
- facilitarea accesului la utilitati pentru operatorii economici
- campanii de promovare
- acodrarea de facilitati
2. Promovarea programelor guvernamentale si/sau europene pentru stimularea infi-
intarii sau modernizarii intreprinderilor
Obiective:
- dezvoltarea economiei locale
Activitati:
- campanii de informare si promovare a programelor guvernamentale si/sau europene pentru
stimularea infiintarii sau modernizarii intreprinderilor
3. Sustinerea culturii antreprenoriale in randul populatiei
Obiective:
-diversificarea activitatilor economice in Comuna Bradesti
-promovarea antreprenoriatului prin infiintare, dezvoltare si operationalizare incubatoare si
acceleratoare de afaceri
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-infiintare, dezvoltare si operationalizare incubatoare si acceleratoare de afaceri
4. Competitivitate prin inovare, digitalizare si dezvoltare economica
Obiective:
-fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, si al companiilor
Activitati:
-campanii de informare si promovare a programelor guvernamentale si/sau europene pentru
stimularea infiintarii sau modernizarii intreprinderilor

DIRECTIA STRATEGICA 3 - DEZVOLTARE EDUCATIONALI\
Obiectivul strategic nr. 3 — Reducerea abandonului scolar, imbunatatirea accesului la siste-
mul educational si sprijin pentru formare si invatarea pe tot parcursul vietii
1. Construire/reabilitare Gradinita in satul Bradesti
Obiective:
- imbunatatirea accesului la infrastructura educationala
-asigurarea unui sistem educational calitativ pentru reducerea discrepantelor intre mediul
rural si mediul urban
Activitati
- realizarea documentatiilor tehnico-economice
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- realizarea achizitiilor specifice: servicii, lucrari
- construirea noii infrastructuri
- achiztionarea si punerea in functiune a dotarilor specifice
2. Modernizare, reabilitare Scoala Gimnaziala
Obiective:
-reducerea abandonului scolar
-imbunatatitrea procesului educational prin reabilitarea si modernizarea infrastructurii din lo-
calitatea Bradesti
Activitati
- realizarea documentatiilor tehnico-economice
- realizarea achizitiilor specifice: servicii, lucrari
- lucrari de modernizare si reabilitare conform expertizei tehnice si a proiectului tehnic
- dotarea noii infrastrcuturi
3. Modernizare, reabilitare Scoala Primara
Obiective:
-reducerea abandonului scolar
-imbunatatitrea procesului educational prin reabilitarea si modernizarea infrastructurii
Activitati
- realizarea documentatiilor tehnico-economice
- realizarea achizitiilor specifice: servicii, lucrari
- lucrari de modernizare si reabilitare conform expertizei tehnice si a proiectului tehnic
- dotarea noii infrastrcuturi
4. Construire si dotare sala sport scolara
Obiective:
-promovarea sportului in randul tinerilor
Activitati:
- identificarea terenului
- realizarea documentatiilor tehnico-economice
- realizarea achizitiilor specifice: servicii, lucrari
- construire sala de sport
- dotarea noii infrastrcuturi
5. infiintarea/dezvoltarea infrastructurii pentru educatia non — formal3
Obiective:
-realizarea unui proces educational optim dezvoltarii armonioase a personalitatii copiilor
Activitati:
- realizarea documentatiilor tehnico-economice
-achizitionarea de dotari specifice pentru educatia non-formala
-sustinerea programelor de invatare prin actiune, invatarea de la egali si activitatati de volun-
tariat
6. Transport specializat pentru scolari si prescolari
Obiective:
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-imbunatatirea accesului la infrastructura scolara si prescolara si reducerea abandonului sco-

lar

Activitati:

- achizitie mjloc de transport specializat pentru transportul scolarilor si prescolarilor
7. Infiintarea unui centru comunitar pentru invitare permanenta

Obiective:

-imbunatatirea accesului la educatie pentru adultii dezavantajati

Activitati:

- realizarea documentatiilor tehnico-economice

- achizitionarea de dotari specifice

- realizarea achizitiilor specifice: servicii, lucrari

- sustinerea programelor de Tnvatare pentru invatare permanenta

DIRECTIA STRATEGICA 4 - PROTECTIA MEDIULUI iINCONJURATOR, CRESTEREA EFICIENTEI
ENERGETICE, STIMULAREA UTILIZARII SURSELOR ALTERNATIVE DE ENERGIE
Obiectivul strategic nr. 4 - Dezvoltarea unei comunitati locale prietenoase cu mediul
1. Dezvoltarea transportului nemotorizat, prin crearea de piste de biciclete
Obiective:
-cresterea atractabilitatii zonei montane prin promovarea cicloturismului;
-promovarea transportului nemotorizat
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-amenajare piste de bicilete
-semnalizare corespunzatoare cu indicatoare
- actiuni de informare si promovare
2. Interventii asupra spatiilor degradate, inclusiv reintroducerea in circuitul rural al
constructiilor si terenurilor neutilizate
Obiectiv:
-revitalizarea mediului rural
-reducerea gradului de poluare
-regenerearea terenurilor dezafactate
Activitati:
- realizarea documentatiilor tehnico-economice
-identificarea terenurilor dezafactate
-identificarea celor mai bune masuri privind regenerarea terenurilor dezafactate
- implementarea masurilor privind regenerearea terenurilor dezafactate
3. Infrastructura de alimentare verde
Obiective:
- reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera in transporturi, prin promovarea infrastructurii
pentru vehiculele de transport rutier nepoluant din punct de vedere energetic
Activitati:
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- realizarea documentatiilor tehnico-economice
-ahizitionare si montare statii de reincarcare pentru vehicule electrice in special in zonele tran-
zitate de turisti
4. Cresterea eficientei energetice in cladirile publice
Obiective:
-cresterea eficientei energetice in cladirile rezidentiale, cladirile publice si sistemele de ilumi-
nat public, indeosebi a celor care inregistreaza consumuri energetice mari.
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-imbunatatirea izolatiei termice a anvelopei cladirii, sarpantelor si invelitoarelor, inclusiv
masuri de consolidare a acesteia,
-inlocuirea corpurilor de iluminat
-implementarea sistemelor de management al functionarii consumurilor energetice
-alte masuri conform expertizei
5. Modernizarea sistemului public de iluminat si extinderea acestuia unde este cazul
Obiective:
-reducerea consumului de energie si a cheltuielilor anuale de intretinere cu iluminatul public
stradal ale autoritatilor publice locale prin modernizarea si eficientizarea sistemelor de ilumi-
nat public stradal
Activitati:
- realizarea documentatiilor tehnico-economice
-montare corpuri noi de iluminat
-inlocuirea sistemelor de iluminat public cu incandescenta cu iluminat prin utilizarea unor
[ampi cu eficienta energetica ridicata, durata mare de viata si asigurarea confortului cores-
punzator, inclusiv prin reabilitarea instalatiilor electrice — stalpi, retele
- extinderea sistemului public de iluminat
6. Imbunatitirea sistemului de colectare al deseurilor
Obiective:
-reducerea poluarii cresterea calitatii vietii
Activitati:
-implementarea un sistem de colectare a deseurilor comunitare prin montarea unor conta-
inere de gunoi subterane in special in zona turistica
-montarea cosuri de gunoi stradale
-campanii de informare si promovare privind colectarea selective a deseurilor
7. Promovarea si dezvoltarea economiei circulare
Obiective:
- promovarea unui model de productie si consum care implica partajarea, reutilizarea, repa-
rarea, renovarea si reciclarea materialelor si produselor existente cat mai mult posibil.
-extinderea ciclului de viata al produselor
Activitati:
-promovarea conceptului de economie circulara
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-adaptarea modelului de economie circulara in ceea ce priveste serviciile publice
8. Masuri de adaptare la schimbarile climatice

Obiective:

-reducerea pe termen lung a efectelor provocate de schimbarile climatice

Activitati:

-masuri specifice pentru adaptare la schimbarile climatice

DIRECTIA STRATEGICA 5 - DEZVOLTAREA SECTORULUI AGRICOL SI SPRUINIREA AGRICULTU-
RII SI SILVICULTURII
Obiectivul strategic nr. 5 - Promovarea unui sector agricol inteligent, rezilient si diversificat
care sa asigure securitatea alimentara
1. infiintarea/dezvoltarea/modernizarea si dotarea infrastructurii de valorificare a pro-
duselor locale
Obiective:
-cresterea gradului de consum al produselor locale
-stimularea economiei locale
Activitati:
- masuri pentru infiintarea/dezvoltarea/modernizarea si dotarea infrastructurii de valorificare
a produselor locale
2. Construirea unei piete acoperite pentru desfacerea produselor locale
Obiective:
-cresterea gradului de consum al produselor locale
-cresterea pietei de desfacere prin sprjinul operatorilor economici
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-executia de lucrari privind amenajarea pietei
3. Incurajarea infiintdrii si functionarii administrative a grupurilor de producatori si a
altor forme asociative cu scop economic
Obiective:
-adaptarea productiei si a produselor producatorilor care sunt membri ai acestor grupuri la
cerintele pietei;
-introducerea in comun a produselor pe piata,
-stabilirea unor norme comune privind informarea asupra productiei, acordand o atentie
deosebita recoltarii si disponibilitatii;
-realizarea unor activitati care pot fi desfasurate de catre grupurile de producatori si a altor
forme asociative cu scop economic
Activitati:
-campanii de informare privind importanta infiintarii si functionarii administrative a grupurilor
de producatori,
-alte masuri specifice pentru sustinerea asocierii si functionrarii grupurilor de producatori
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DIRECTIA STRATEGICA 6 - DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, CRESTEREA INCLUZIUNII SO-
CIALE
Obiectivul strategic nr. 6 - Dezvoltarea serviciilor sanitare si sociale
1. Construire capela mortuara
Obiective:
-respectarea de catre locuitorii comunei a normelor europene ce interzic pastrarea decedatu-
lui in locuinta pe perioada celor trei zile de la deces la inmormantare;
-respectarea normelor de igiena, ecologice si de sanatate public3;
-imbunatatirea relatiei dintre biserica si comunitate.
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-executia lucrarii
-racordarea capelelor mortuare la utilitatile de baza;
-dotarea corespunzatoare a capelelor mortuare;
2. Construire/reabilitare dispensar medical uman
Obiective:
-cresterea gradului de acces la servicii medicale moderne si performante
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-lucrari de modernizare si reparatii conform expertizei tehnice
-dotarea dispensarului cu echipamente specifice.
3. Tinfiintare/reabilitare/modernizare centru medical de permanent3
Obiective
-cresterea accesului la infrastructura sociala
- imbunatatirea serviciilor sociale
Activitati
-identificarea grupului tinra
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-lucrari specifice pentru infiintare/reabilitare/modernizare centru medical de permanenta
4. fnfiintarea, dezvoltarea sau extinderea/ diversificarea/ modernizarea serviciilor de
suport existente destinate persoanelor din grupuri vulnerabile bazate pe nevoile
specifice ale acestora
Obiective
- cresterea accesului la infrastructura sociala
- imbunatatirea serviciilor sociale
Activitati
-identificarea grupului tinta
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-lucrari specifice pentru infiintarea, dezvoltarea sau extinderea/ diversificarea/ modernizarea
serviciilor de suport existente destinate persoanelor din grupuri vulnerabile bazate pe nevoile
specifice ale acestora
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5. Sprijinirea dezvoltarii/furnizarii de servicii sociale/furnizarea de servicii, inclusiv in
cadrul centrelor comunitare integrate (medico-sociale)
Obiective
-cresterea accesului la infrastructura sanitata si sociala
-imbunatatirea serviciilor sociale
Activitati
-identificarea grupului tinta
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-lucrari specifice pentru infiintarea, dezvoltarea furnizarii de servicii sociale/furnizarea de ser-
vicii, inclusiv in cadrul centrelor comunitare integrate (medico-sociale)
6. Sprijinirea si dezvoltarea intreprinderilor sociale
Obiective
-imbunatatirea serviciilor sociale
Activitati
-implementarea unor masuri de sprijin in conformitate cu prevederile Legii administratiei pub-
lice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare precum:
- atribuirea unor spatii si/sau terenuri aflate in domeniul public al unitatilor/subdiviziunilor
administrativ-teritoriale, in scopul desfasurarii activitatilor pentru care le-a fost acordata
marca sociald; sprijin, in promovarea produselor realizate si/sau furnizate, serviciilor prestate
ori lucrarilor executate in comunitate, precum si in identificarea unor piete de desfacere a
acestora; sprijin Tn promovarea turismului si activitatilor conexe acestuia, prin valorificarea
patrimoniului istoric si cultural local; scutiri de taxe acordate in conformitate cu prevederile
Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare etc
7. Infiintarea/construirea/modernizarea si/sau dotarea infrastructurii sociale desti-
nate serviciilor sociale de tip nerezidential - centre de zi
Obiective
- cresterea accesului la infrastructura sociala
- Imbunatatirea serviciilor sociale
Activitati
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-lucrari specifice pentru infiintarea/ construirea/ modernizarea si /sau dotarea unui centru de
zi Tn Comuna Bradesti
8. infiintarea/construirea/modernizarea si/sau dotarea infrastructurii sociale desti-
nate serviciilor sociale de tip rezidential
Obiective
- cresterea accesului la infrastructura sociala
- imbunatatirea serviciilor sociale
Activitati
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-lucrari specifice pentru infiintarea/ construirea/ modernizarea si /sau dotarea unui rezidetial
in Comuna Bradesti
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9. Iinfiintarea/construirea/modernizarea si/sau dotarea centre si/sau unitati de ingri-
jire la domiciliu;
Obiective
-cresterea accesului la infrastructura sociala
-imbunatatirea serviciilor sociale
Activitati
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-lucrari specifice pentru infiintarea/construirea/modernizarea si/sau dotarea centre si/sau
unitati de Tngrijire la domiciliu
10. Infiintarea/construirea/modernizarea si/sau dotarea centre unui centru multifucnti-
onal
Obiective
-cresterea accesului la infrastructura sociala
-imbunatatirea serviciilor sociale
Activitati
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-lucrari specifice pentru infiintarea/construirea/modernizarea si/sau dotarea centrului multi-
functional
11. Infiintare /modernizare centre de preparare si distribuire a hranei pentru persoane
in risc de saraciei
Obiective
-cresterea accesului la infrastructura sociala
-imbunatatirea serviciilor sociale
Activitati
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-lucrari specifice pentru infiintare /modernizare centre de preparare si distribuire a hranei
pentru persoane in risc de saraciei in Comuna Bradesti
12. Modernizarea si extinderea sistemului de siguranta si supraveghere video
Obiective:
-cresterea nivelului de siguranta al populatiei
Activitati:
-modernizarea si extinderea sistemului de siguranta si supraveghere video in scopul asigurarii
ordinii si linistii publice si a prevenirii si sanctionarii furturilor si a altor ilegalitati
-campanii de promovare privind masurile de siguranta ale cetatenilor

DIRECTIA STRATEGICA 7 — DEZVOLTARE TURISTICA, CULTURALA Sl SPORTIVA
Obiectivul strategic nr. 7 — Teritoriu local atractiv pentru turism, cultura si sport
1. Realizarea unor panouri indicatoare in vederea accesibilizarii obiectivelor turistice
locale
Obiective:
-accesibilizare obiectivelor turistice din Comuna Bradesti
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Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-realizarea unor panouri indicatoare
-montarea panourilor in locuri cu vizibilitate
2. Amenajare/reabilitare obiective turistice si marcare de trasee turistice tematice
Obiective:
-cresterea atractivitatii comunei Bradesti
-dezvoltarea si diversificarea produselor turistice
-sustinerea economiei locale
-punerea in valoare a obiectivelor turistice din Comuna Bradesti si a patrimoniului natural
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-marcare trasee turistice
-amenajare/reabilitare obiective turistice
3. Amenajare piste pentru practicarea cicloturismului
Obiective:
-punerea in valoare a obiectivelor turistice din Comuna Bradesti si a patrimoniului natural
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-amenajarea traseelor de bicilete
4. Promovarea turistica a Comunei Bradesti
Obiective:
-punerea in valoare a obiectivelor turistice din Comuna Bradesti si a patrimoniului natural
-cresterea numarului de turisti care tranziteaza comuna
Activitati:
-elaborarea de materiale de informare si promovare turistica
5. Construire/modernizare centru sportive
Obiective:
- imbunatatirea infrastructurii recreative
-diversificarea activitatilor sportive din comung;
-crearea unui punct de atractie modern pentru locuitorii comunei,
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-realizarea procedurilor de achizitii pentru servicii si lucrari
-amenajare spatiu pentru executarea constructiilor;
-constructie vestiare si alte anexe
6. Construirea unui teren sintetic multisport cu nocturna
Obiective:
- imbunatatirea infrastructurii sportive
-diversificarea activitatilor sportive din comuna;
-crearea unui punct de atractie modern pentru locuitorii comunei,
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Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-realizarea procedurilor de achizitii pentru servicii si lucrari
-amenajare spatiu pentru executarea constructiilor;
7. Amenajarea pietei centrale din localitatea Bradesti/Tarnovita
Obiective:
-cresterea calitatii vietii
-imbunatatirea aspectului zonei rurale din centrul localitatii
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-realizarea procedurilor de achizitii pentru servicii si lucrari
-amenajare parcare pentru autobuze, toalete pentru turisti, spatii verzi, pavaj etc
8. Promovarea valorilor etno - folclorice in comunitatea locala prin achizitionarea de
dotari specific
Obiective
-cresterea calitatii vietii
-conservarea si promovararea traditiilor locale
Activitati
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-achzitionarea de dotari specifice pentru organizatiile locale care au ca scop principal promo-
varea valorilor etno - folclorice
9. Dezvoltarea activitatilor culturale si artistice din Comuna Bradesti
Obiective
-imbunatatirea serviciilor culturale
-diversificarea activtiatilor recreationale si culturale pentru populatia rurald
-reducerea discrepantelor rural-urban
Activitati
-realizarea de parteneriate APL-ONG
-sprjin pentru organizarea evenimentelor/activitatilor culturale
-identificarea unor surse de finatare
10. Dezvoltarea infrastructurii de recreere si agreement
Obiective:
-imbunatatirea graduluid de atractie teritoriului rural
-oferirea unor servicii de calitate cetatenilor
-reducerea disrepantelor intre mediul rural si cel urban
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-realizarea procedurilor de achizitii pentru servicii si lucrari
-amenajare parcuri
-dotarea cu mobilier stradal: banci, cosuri de gunoi s.a.
-plantarea de pomi la aliniamentele stradale etc
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11. Amenajare centru/pietele comunala
Obiective:
-creearea unui centru local mai atractiv pentru cetateni si tursiti
-oferirea unor servicii de calitate cetatenilor
-reducerea disrepantelor intre mediul rural si cel urban
Activitati:
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-realizarea procedurilor de achizitii pentru servicii si lucrari
-amenajare zond de promenada
-amenajare spatii verzi
12. Punerea in valoare a patrimoniului cultural imaterial local
Obiective:
-conservarea, protectia si valorificarea durabila a patrimoniului cultural
-cunerea in valoare a identitatii culturale locale
Activitati:
-elaborarea de studii si cercetari despre patrimoniul imaterial local
-reconstituirea unor traditii si obiceiurilor locale
13. Sprijinirea intreprinzatorilor privati in deschiderea de afaceri in domeniul turistic
Obiective
-dezvoltarea economica a comunitatii locale
-cresterea calitatii vietii
-dezvoltarea turistica a Comunei Bradesti
Activitati:
-sprijin pentru intreprinzatorii privati in deschiderea de afaceri in domeniul turistic

DIRECTIA STRATEGICA 8 — ADAPTAREA LA NOILE TEHNOLOGII
Obiectivul strategic nr. 8 — Dezvoltare tehnologica si digitalizare
1. Creearea unei strategii Smart Village
Obiective:
-dezvoltarea potentialului local, uman, de mediu si economic
-revitalizarea si imbunatatirea serviciilor publice de baza
-imbunatatirea conditiilor de viata
-dezvoltarea competentelor digitale si sprijinirea educatiei la distanta
Activitati:
-realizarea strategiei Smart Village
2. Dezvoltarea serviciilor de e-administratie
Obiective:
-sutinerea digitalizarii Tn benficiul cetatenilor
Activitati:
-decoltarea sistemului on-line implementat prin digitalizatea unor noi servicii
3. Dezvoltarea de aplicatii mobile pentru promovarea turistica a comunei Bradesti
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Obiective:
-dezvoltarea turistica a zonei Bradesti
-cresterea gradului de promovare al obiectivelor turisitce locale
Activitati:
-proiectarea aplicatiei mobile
-dezvoltarea aplicatiei
-testarea si punerea in productie a acesteia
4. Acces gratuit la WI-Fl in spatiile publice din Comuna Bradesti
Obiective:
-promovarea accesului gratuit la Wi-Fi in spatii publice precum parcurile, pietele si cladirile
publice
Activitati:
-realizarea documentatiei tehnico-economice
-achizitionarea echipamentelor
-montajul si punerea in functiune a sistemului WI-FI
5. Digitalizare locala
Obiective:
-cresterea gradului de utilizare al tehnologiei informatiilor si comunicatiilor
-sustinerea conectivitatii
Activitati:
-implementare de masuri pentru stimularea dezvoltarii tehnologiei informatiilor si comuni-
catiilor
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DIRECTIA STRATEGICA 9 — SERVICII PUBLICE ADAPTATE NEVOILOR CETATENILOR
Obiectivul strategic nr. 9 — Cresterea capacitatii insitutionale
1. Dezvoltarea resurselor umane din cadrul aparatului de specialitate al Unitatii admi-
nistrativ teritoriale
Obiective:
-cresterea performantei la locul de munca
-cresterea gradului de multumire al cetatenilor privind interactiunea cu functionarii publici
Activitati:
-participarea personalului la cursuri de formare si perfectionare a resurselor umane din admi-
nistratia publica
-incurajarea schimburilor de experienta
-incurajarea utilirazii bunelor practici din domeniu
-alte masuri specifice care sa conduca la indeplinirea obiectivelor
2. Modernizare, reabilitare sediu administrativ Primaria Bradesti
Obiective:
-imbunatatirea accesului la serviciile publice de baza pentru populatia rurala
Activitati
-realizarea documentatiilor tehnico-economice
-realizarea procedurilor de achizitii pentru servicii si lucrari
-lucrari de modernizare si reabilitare sediu administrativ Primaria Bradesti
-achizitionarea si punerea in functiune a unor dotari specifice
3. Dezvoltarea, modernizarea si diversificarea serviciilor publice
Obiective:
-imbunatatirea accesului la serviciile publice de baza pentru populatia rurala
Activitati:
-cursuri pentru angajatii compartimentelor de specialitate pentru imbunatatirea activitatii
-participarea la conferinte si seminarii
-schimburi de experienta etc.
4. Achizitionarea de utilaje, echipamente pentru serviciile publice locale
Obiective:
-imbunatatirea accesului la serviciile publice de baza pentru populatia rural3, respectiv achizi-
tionarea de utilaje si echipamente pentru serviciul public de administrare a domeniului public.
Activitati:
-achizitionarea de echipamente specializate pentru activtiatile de intretinere al domeniului
public
5. Lucrari de cadastru si Carte funciara in Comuna Bradesti
Obiective:
-extinderea geografica a sistemului de inregistrare a proprietatilor in cadastru si cartea Fun-
ciara
Activitati:
-inregistrari gratuite a imobilelor in sistemul integrat de cadastru si carte funciara
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-eliberarea certificatelor pentru inscrierea in cartea funciard a posesorilor ca proprietate si,
dupa caz, a dezbaterilor succesorale

DIRECTIA STRATEGICA 10 - COOPERARE
Obiectivul strategic nr. 10 - Dezvoltarea cooperarii si asocierii
1. Initierea unui parteneriat intre ONG si Autoritatea Publica Locala pentru rezolvarea
problemelor sanitare si sociale
Obiective:
-cresterea gradului de cooperare
-consolidarea relatiilor public-private prin parteneriate si sustinerea activitatii ONG-urilor
Activitati:
-initierea unui parteneriat intre ONG si Autoritatea Publicd Locala pentru rezolvarea problem-
elor sanitare si sociale
2. Schimburi culturale si actiuni de colaborare cu alte localitati
Obiective:
-cresterea gradului de cooperare
-imbunaratirea procesului administrativ local
Activitati:
-initierea demersurilor de infratire cu localitati - Schimburi de experienta pe diverse teme cu
localitati din alte state
3. Centru comunitar/de resurse/multifunctional
Obiective:
-sustinerea cooperarii si asocierea
-consolidarea relatiilor public-private prin parteneriate si sustinerea activitatii ONG-urilor
Activitati:
-construire/reabilitare/amenajare/dotare cladire — centru comunitar sau de resurse pentru
servicii medicale /incubator de afaceri/ONG-uri, in functie de necesitatile locale care vor fi
indetificate
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8. CONCLuzIl

Elaborarea unei strategii de dezvoltare reprezinta un prim pas in actul de guvernanta
locala. Unele dintre aceste proiecte se pot implementa cu sprijinul fondurilor europene, altele
necesita identificarea unor surse de finantare aditionale, care sa complementeze pe cele exis-
tente. Comuna Bradesti, la fel ca si cea mai mare parte a comunelor mici si medii din Romania,
dispune de fonduri limitate de investitii, prin urmare este esential sprijinul din partea altor
institutii sau surse de finantare. Exista si unele initiative/proiecte a caror implementare ne-
cesita in primul rand un aparat propriu eficient, cu o conducere dedicata si vizionara. Cel mai
important aspect insa, reprezinta constientizarea ca o astfel de strategie nu sta doar in res-
ponsabilitatea unei singure persoane/institutii, ci necesita implicarea intregii comunitati lo-
cale — primaria, indivizi / grupuri de initiativa, alte institutii publice locale (scoala, biblioteca
s.a.m.d.) si intreprin-zatorii locali. Implicarea unor astfel de parteneri este necesara atat in
designul proiectelor, Tn mobilizarea de resurse, in implementare, cat si in monitorizarea si eva-
luarea implementarii de ansamblu a strategiei. Utilitatea, atat ca demers, proces si instrument
este conditionatd de angajamentul ferm de implementare din partea administratiei publice
locale. Mai mult, apropierea membrilor comunitatii de procesele de elaborare si implemen-
tare ale strategiei de dezvoltare localad creeaza sinergie intre initiative si cultiva un spirit de
incredere reciproc.

Primarul va asigura coordonarea de ansamblu a implementarii strategiei, in timp ce
compartimentul de integrare europeana (persoanele responsabile cu atributii delegate) va
urmari planul de actiuni si va asigura corelarea agendei si bugetului anual al primariei cu pro-
iectele avute in vedere in planul de actiuni. Aceasta activitate se va realiza cu sprijinul biroului
de buget-contabilitate. Consiliul Local, reprezentand comunitatea locala, detine un rol import-
ant in monitorizarea implementarii strategiei. Astfel, anual, se propune discutarea in sedinta
de consiliu local a stadiului de implementare a strategiei, urmarind proiecte aflate in curs de
implementare, proiecte in curs de evaluare sau proiecte aflate in pregatire

Monitorizarea se va realiza pe baza unor indicatori propusi:

Numar de proiecte din portofoliu initiate, in curs de derulare, finalizate;

e Numar de gospodarii cu acces la apa si canalizare;

e KM de drum reabilitat;

e Obiective de investitii realizate;

e Numar de parteneriate inter-sectoriale si/sau inter-institutionale incheiate (cu actori
economici, cu ONG, cu alte institutii)

e Numar si profil de investitori existenti si potentiali informati despre oportunitatile lo-
cale existente

e Buget local alocat, volumul finantarilor externe atrase;

e Numar de potentiali beneficiari ai investitiei;

e Evenimente socio-culturale organizate Tn Bradesti, sau la care au participat grupuri
organizate din Bradesti;
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e Persoane din grupuri vulnerabile ce au beneficiat direct de pe urma proiectelor des-
fasurate de catre Primaria Bradesti (in calitate de promotor sau partener).

Monitorizarea va avea loc anual si va fi publicata in raportul de activitate al primariei.
Evaluarea stadiului de implementare a strategiei de dezvoltare a comunei Bradesti 2021-2027
se va face in decursul anului 2027. Componentele vizate de evaluare vor include: analiza in-
dicatorilor de monitorizare, analiza rezultatelor asociate fiecarui proiect implementat, proiec-
tele aflate 1n stadiu de imple-mentare si cele ale caror implementare nu a fost demarata, re-
comandari pentru urmatorul ciclu de programare.

Plecand de la analiza teritoriala privind starea actuala, analiza punctelor tari dar mai
ales a punctelor slabe care trebuie imbunatatite, s-a stabilit ca in anul 2027 Comuna Bradesti,
trebuie sa fie un teritoriu rural atractiv pentru tineri, cu infrastructura moderna, economie
diversificata, orientata spre dezvoltare durabila si adaptata noilor tehnologii. Comuna Bradesti
isi propune sa asigure comunitatii locale un nivel de trai ridicat, intr-un mediu adecvat
formarii, muncii si petrecerii timpului liber.

Asadar, in viziunea reprezentantilor autoritatii publice locale Comuna Bradesti va
deveni o comuna prospera si durabild pana in anul 2027, care:

- va realiza crestere economica prin atragerea de noi investitori in agricultura, industrie, ser-
vicii, prin atragerea de noi fonduri nerambursabile, prin cresterea gradului de pregatire a
resurselor umane din comuna;

- va Imbunatatii conditiile de viata ale populatiei comunei prin asigurarea accesului la utilitatile
de baza, dezvoltarea infrastructurii de transport si crearea de noi locuri de munca, oferind un
teritoriu rural atractiv pentru tineri. Se urmareste combaterea fenomenului de depopulare
prin atragere tinerilor in mediul rural prin oferirea unor conditii cat mai adecvate si mai apro-
piate de mediul urban in ceea ce priveste infrastructura de transport, accesul la utilitati si te-
lecomunicatii, spatii verzi si de recreere, servicii publice si dezvoltare economica

- va sprijini dezvoltarea sectorului educational de la nivel local, prin imbunatatirea conditiilor
de derulare a procesului educational, prin implementarea unor masuri concrete privind pre-
venirea si combaterea abandonului scolar si promovarea conceptului de invatare continua,
astfel incat toate categoriile socio-profesionale si de varsta sa participe si sa se identifice cu
comunitatea;

sectorului privat in operatiunile comunei, fie sub forma investitiilor directe, fie sub forma par-
teneriatelor sau consultarilor permanente intre parteneri precum si prin bune practici si
schimburi de experienta relevante;

- va Imbunatati accesul la bunastare al grupurilor dezavantajate, garantand protectia factorilor
de mediu si utilizarea eficienta a resurselor naturale locale;

- va sprijini dezvoltarea tehnologica si digitalizarea.
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